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Обзор основных тем и инсайтов 
CERAWeek 2026 

Введение 

В очередной раз (начиная с 1983 года) конференция CERAWeek 2026, организованная 

S&P Global, успешно прошла в Хьюстоне, штат Техас, США, с 23 по 27 марта 2026 года. 

Мероприятие собрало более 11 тысяч делегатов, представляющих свыше 2 тысяч 

компаний из 90 стран, которые обсудили ключевые вопросы энергетической повестки. 

Тема конференции «Конвергенция и конкуренция: энергия, технологии, и 

геополитика»1 была предопределена двумя центральными факторами: ростом 

геополитических рисков и ускоряющейся конвергенцией (слиянием) искусственного 

интеллекта [ИИ], технологий и энергетики; а также тем, как оба этих фактора 

трансформируют рынки, бизнес-модели и инвестиционные предпочтения. 

Факты о CERAWeek 2026 
 

Программа: свыше 1,4 тысяч спикеров на 1,1 тыс. сессий 

Аудитория: более 11 тысяч участников из 2 350 компаний из 90 стран, в том числе 1 063 первых 

руководителей компаний, 958 топ-менеджеров, 179 членов советов директоров, 26 министров и 

чиновников, и 450 журналистов 

Примечательные участники: крупнейшие игроки в нефтегазовой отрасли, финансах, технологиях, 

государственном управлении: 

• Нефть и Газ: Chevron, ADNOC, TotalEnergies, Saudi Aramco, ExxonMobil, Shell, Occidental, 

Cheniere, OMV, Santos, bp, Repsol, ConocoPhillips, Petronas, Equinor, Petrobras, ONGC, Devon Energy, 

CNOOC, Pertamina, Eni, Freeport LNG 

• Финансы и Торговля: BlackRock, Carlyle, Gunvor, Lazard, Mercuria, Glencore, Vitol, Barclays, CICC, 

Standard Bank, World Bank 

• Госуправление и Политика: Министры энергетики и внутренних дел США, политики и 

представители исполнительной власти (США, Канада, ЕС, Греция, Франция, Литва, Норвегия, 

Украина, Гаяна, Ливия, Индия, Аргентина, Нигерия, Казахстан, Япония, Венесуэла, Конго, 

Намибия) 

• Технологии: Microsoft, Google, Amazon, Accenture, NVIDIA, AMD, Tesla 

• Электроэнергия: NextEra, Constellation, Southern Company, RWE, Iberdrola, Duke Energy, 

National Grid, Edison, Dominion Energy 

• Поставщики оборудования и услуг: SLB, Baker Hughes, Techint, ThyssenKrupp, GE Vernova, 

Mitsubishi, Caterpillar, Schneider Electric, Hitachi, ABB, Siemens Energy, Honeywell, Williams 

• Университеты: MIT, Duke, Rice, Dartmouth, Harvard, Columbia, Johns Hopkins, Peking, Stanford, 

Chicago, California/Berkeley, California/San Diego, Houston 

 
 

1 Темой CERAWeek 2025 была “Движение вперед: энергетические стратегии для сложного мира”, обзор 

конференции в статье “Обзор основных тем и инсайтов CERAWeek 2025” от ENERGY Insights & Analytics 

https://s3-prod.exia.kz/articles/250331_Article_13_CERAWeek_2025_RU.pdf
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Большинство сессий подчеркивали возвращение к «базовым принципам» принятия 

решений в энергетике на фоне волатильности политики и конкурирующих мнениях о 

судьбе энергоперехода. Несмотря на то, что инвестиции в “чистую” энергетику 

остаются высокими на глобальном уровне, дискуссия сместилась от идеологии к 

практическим вопросам: стоимости, надежности, масштабируемости и цепочкам 

поставок. Ни один источник энергии не будет доминировать; вместо этого для 

удовлетворения растущего глобального спроса (особенно в развивающихся 

экономиках) потребуется диверсифицированный энергетический баланс. В то же время 

усиливающаяся конкуренция между глобальными центрами силы подчеркивает 

стратегическую значимость энергетических мощностей, инфраструктуры и критически 

важных минералов. Таким образом, энергопереход/эволюция представляет собой не 

линейный отказ от ископаемого топлива, а сложную ребалансировку, формируемую 

экономическими факторами, геополитикой и необходимостью масштабирования 

энергетических систем для обеспечения как экономического роста, так и 

декарбонизации. 

Ключевые представители энергетического сектора Казахстана регулярно участвуют в 

конференции CERAWeek, внося вклад в обсуждение развития отрасли и внедрения 

передовых технологий. В 2026 году страну участвовали представители министерств 

энергетики и иностранных дел, национальных нефтегазовых компаний, а также 

ENERGY Insights & Analytics. В данной статье обобщены ключевые идеи, прозвучавшие 

на конференции, и выделены наиболее актуальные обсуждаемые вопросы. 

 

Сказ о двух (новых) энергетических хабах 

Сессия «Глобальные перспективы нефтяного рынка: фундаментальные факторы и 

геополитическая турбулентность» вызвала повышенный (и весьма объяснимый) 

интерес ENERGY Insights & Analytics. В обсуждении приняли участие Ерлан Аккенженов 

(министр энергетики Казахстана), Хейнекен Локпобири [Heineken Lokpobiri] 

(государственный министр нефтяных ресурсов Нигерии) и Гарет Рамсей [Gareth 

Ramsay] (главный экономист и вице-президент по экономическим и энергетическим 

исследованиям bp). Модератором выступил Джим Буркхард [Jim Burkhard], глобальный 

руководитель исследований рынка сырой нефти направления Energy & Mobility в S&P 

Global. 

В ходе дискуссии было подчеркнуто, что глобальное предложение нефти все в 

большей степени формируется более широким и диверсифицированным кругом 

производителей, среди которых Нигерия и Казахстан становятся ключевыми 

участниками. В Нигерии добыча составляет 1,7–1,8 млн баррелей в сутки и 

поддерживается не только за счет сырой нефти, но и значительными объемами 

https://exia.kz/
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конденсата. В секторе Upstream страны происходит структурный сдвиг: на долю 

локальных компаний приходится около половины совокупной добычи, что отражает 

переход от доминирования международных нефтяных компаний к локальным игрокам. 

Это повышает операционную эффективность и способствует росту добычи на активах, 

ранее не вовлеченных в разработку, сигнализируя о новом этапе укрепления 

национального контроля и производственного потенциала. 

Казахстан, в свою очередь, подчеркнул свою устойчивость и стратегическую 

значимость для глобального предложения, сохраняя добычу на уровне около 2,1 млн 

баррелей в сутки, несмотря на инфраструктурные сбои в начале года. Вместе с тем 

высокая зависимость от трубопроводной системы КТК (около 70% экспорта нефти) 

формирует существенную уязвимость в экспортной логистике. Недавние атаки на 

данную инфраструктуру продемонстрировали хрупкость ключевых энергетических 

коридоров и усилили необходимость диверсификации маршрутов поставок. 

Альтернативные направления, включая экспорт в Китай и прорабатываемые новые 

маршруты, представляют собой долгосрочные решения, реализация которых 

потребует времени, что сохраняет зависимость страны от существующей 

инфраструктуры в обозримой перспективе. 

Одной из центральных тем сессии стал беспрецедентный масштаб текущих рыночных 

шоков, который, по оценкам участников, не имеет исторических аналогов. Потери 

предложения нефти, достигающие 15–16 млн баррелей в сутки, существенно 

превышают показатели предыдущих кризисов, включая нефтяное эмбарго 1973 года. 

Такая величина приводит не только к краткосрочной волатильности цен, но и 

формирует значительную неопределенность относительно длительности шока, что в 

итоге определяет его долгосрочные макроэкономические последствия. Было отмечено, 

что при низкой ценовой эластичности спроса краткосрочная реакция ограничена, 

однако продолжительные перебои могут заметно замедлить глобальный 

экономический рост, потенциально снижая его на величину до одного процентного 

пункта в год. 

Геополитический фактор, в частности конфликт на Ближнем Востоке, был 

охарактеризован как одновременно источник рисков и возможностей. Нигерия, 

например, рассматривает текущую ситуацию как шанс усилить свои позиции в качестве 

стабильного направления для инвестиций, противопоставляя относительную 

геополитическую нейтральность нестабильности других добывающих регионов. 

Страна активно стимулирует приток международного капитала в нефтегазовый сектор, 

подчеркивая недоинвестированность Африки в условиях энергетического перехода и 

продвигая более сбалансированный подход к формированию «энергетического 

микса». Это отражает более широкое переосмысление в отрасли, где ископаемые виды 

топлива все чаще признаются необходимыми для удовлетворения глобального спроса 

в обозримой перспективе. 

https://s3-prod.exia.kz/articles/260219_Article_33_Midstream_Security_RU.pdf
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Также было отмечено, что энергетическая безопасность вновь выходит на первый план 

как ключевой ориентир для государственной политики и инвестиционных решений. 

Повторяющиеся за короткий период масштабные шоки предложения выявили 

уязвимость высоко оптимизированной, но тесно взаимосвязанной глобальной 

нефтяной системы. Участники дискуссии предположили, что страны будут все чаще 

отдавать приоритет надежности, а не максимальной эффективности, включая 

сохранение внутренних перерабатывающих мощностей даже при их относительной 

экономической неэффективности. Данный сдвиг способен трансформировать 

структуру глобальных энергетических рынков, стимулируя диверсификацию 

источников поставок, развитие стратегических запасов и повышение региональной 

самодостаточности как в добыче, так и в переработке. 

Отдельное внимание было уделено растущей роли региональных энергетических 

хабов, где Нигерия и Казахстан позиционируют себя в качестве ключевых поставщиков 

в своих регионах. Расширение перерабатывающих мощностей в Нигерии, в том числе 

за счет крупных проектов, трансформирует страну из нетто-импортера в значимого 

поставщика нефтепродуктов в Западной Африке. Казахстан, в свою очередь, развивает 

переработку и нефтехимическое производство, ориентируясь на быстрорастущие 

рынки Центральной Азии. Эти стратегии соответствуют более широким 

демографическим и экономическим трендам, поскольку ожидается, что основной рост 

спроса на энергию будет сосредоточен в развивающихся экономиках, где рост 

населения и индустриализация будут обеспечивать устойчивое увеличение 

потребления. 

 

Энергетический суверенитет – инсайты 

Методология, предложенная в статье ENERGY Insights & Analytics по энергетическому 

суверенитету, выделяющая четыре фактора (диверсификация, целостность 

инфраструктуры и управление мощностями, геополитическая и физическая 

безопасность, а также политика на стороне спроса), оказалась применимой и полезной 

для классификации большинства тем и инсайтов CERAWeek 2026. Энергетическая 

безопасность вновь стала центральным организующим принципом глобальной 

энергетической системы, чему способствуют геополитические потрясения и 

физические ограничения поставок. Глава Shell, Ваэль Саван [Wael Sawan], подчеркнул, 

что текущий кризис в меньшей степени связан с ценовыми сигналами и в большей с 

обеспечением бесперебойных физических потоков энергии (сырой нефти, СПГ и 

нефтепродуктов) через всё более «загруженные артерии» транспортировки, хранения 

и добычи. Эффект распространения уже наблюдается в разных регионах, начиная с 

Азии и далее в Европу, при этом давление усиливается на рынках нефтепродуктов, 

особенно авиационного топлива и дизеля. По словам г-на Саванa, ни одна 

https://s3-prod.exia.kz/articles/260126_Article_31_Energy_Sovereignty_RU.pdf
https://s3-prod.exia.kz/articles/260126_Article_31_Energy_Sovereignty_RU.pdf
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национальная стратегия (промышленная, технологическая, или военная) не может 

эффективной без стабильной и надёжной энергетической основы. Это побуждает 

правительства пересматривать энергетические системы не только с точки зрения 

эффективности, но и устойчивости, даже при более высоких издержках. В результате 

формируется сдвиг в сторону диверсификации поставок, регионализации и развития 

инфраструктуры, способной выдерживать шоки. В этом контексте подход Shell строится 

вокруг концепции «сбалансированной энергетической системы», где в приоритете 

находятся надёжность и доступность, а только затем декарбонизация, что отражает 

прагматичную иерархию общественных ожиданий. 

Рост глобальной нестабильности (особенно на Ближнем Востоке) вновь выдвинул 

геополитику в число ключевых факторов после периода относительного 

игнорирования этого фактора. Одновременно происходит мощный технологический 

сдвиг: ИИ фактически заменяет водород в качестве «универсального ответа» на 

многие энергетические вопросы. Однако эта сдвоенная динамика создаёт 

напряжённость: с одной стороны, ИИ обещает значительный рост производительности, 

с другой геополитическая фрагментация подрывает глобальные рынки, потоки 

капитала и цепочки поставок, необходимые для реализации этих преимуществ. В 

результате формируется более сложная и неопределённая среда, в которой инновации 

и нестабильность развиваются параллельно, усиливая обеспокоенность 

долгосрочными последствиями для мировой экономической системы. 

Тарифные войны, региональные конфликты и трансформация торговых связей 

вынуждают компании пересматривать подходы к обеспечению надёжности поставок, 

зачастую дублируя мощности и формируя альтернативные каналы снабжения. 

Конкуренция выходит за рамки отдельных компаний и распространяется на целые 

цепочки поставок и национальные системы, где ключевыми факторами 

конкурентоспособности становятся надёжность и устойчивость. В таких условиях 

долгосрочный успех определяется способностью разрабатывать стратегии, устойчивые 

к сбоям и обеспечивающие непрерывность операций, что делает устойчивость 

самостоятельным источником конкурентного преимущества в условиях 

фрагментированного мира. 

 

Диверсификация 

Диверсификация в рамках концепции энергетического суверенитета подразумевает 

стратегическое распределение источников поставок, перерабатывающих мощностей и 

каналов сбыта с целью минимизации зависимости от отдельных “точек отказа”. 

Ключевым вектором изменений становится переосмысление того, где и каким образом 

обнаруживаются энергетические ресурсы. Несмотря на сохраняющуюся значимость 

https://s3-prod.exia.kz/articles/260126_Article_31_Energy_Sovereignty_RU.pdf
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разведки в новых регионах, растёт понимание того, что значительные открытия 

возможны и в уже изученных осадочных бассейнах за счёт более точной 

геофизической визуализации и переинтерпретации существующих геологических 

данных. Такое «переосмысление» уже проявляется в таких регионах, как Пермский 

бассейн и зрелые нефтяные месторождения, где новые технологии и методы 

разработки позволяют извлекать дополнительные баррели. Традиционное 

противопоставление новых и изученных бассейнов постепенно размывается, 

поскольку компании используют углублённое понимание недр для выявления «новых» 

ресурсов в уже давно освоенных районах. 

Современные технологические достижения, изменения в организационном мышлении 

и подходах к распределению капитала позволяют компаниям значительно ускорить 

переход от открытия месторождения к началу добычи, сокращая сроки, которые ранее 

занимали многие годы. Одновременно эволюционирует и традиционный фокус на 

новых регионах: всё больше крупных открытий происходит в зрелых бассейнах 

благодаря более глубокому геологическому анализу и новым подходам к разработке. 

Компании всё чаще ориентируются на быструю монетизацию и генерацию денежного 

потока, что отражает отход от более медленных, последовательных циклов «разведка–

разработка». Это ускорение носит не только технологический, но и организационный 

характер: новые управленческие подходы и структуры позволяют быстрее 

масштабировать деятельность и переводить запасы в добычу. 

Новая эпоха системной волатильности и сбоев поставок трансформирует сектор 

переработки нефти. Выведение с рынка порядка 15 млн баррелей в сутки усилило 

значимость энергетической безопасности и ценовой нестабильности как ключевых 

факторов при проектировании систем, вынуждая компании пересматривать принципы 

функционирования нефтепереработки. Вместо оптимизации отдельных активов 

ведущие игроки делают акцент на интегрированных цепочках создания стоимости, 

связывая переработку с трейдингом, транспортировкой и доступом к конечным 

потребителям для повышения устойчивости. Критически важной становится гибкость: 

способность варьировать корзину нефтепродуктов, использовать альтернативное 

сырьё и оперативно реагировать на региональные дисбалансы превращается в 

конкурентное преимущество, при этом обеспечение устойчивости локальных поставок 

остаётся необходимым условием на фоне фрагментации глобального рынка. 

Задержки в выдаче разрешений на недропользование, юридические риски и 

фрагментация регулирования по-прежнему замедляют реализацию проектов и 

усложняют инвестиционные стратегии. В ответ инвесторы переходят к более гибким и 

диверсифицированным подходам, сочетая традиционные энергетические активы с 

технологиями энергоперехода, такими как биотопливо и водород, а также активно 

используя торговые и финансовые инструменты. Ключевой темой становится 

адаптивность: успех определяется способностью работать в условиях 

неопределённости, учитывать фундаментальные рыночные факторы и формировать 

https://s3-prod.exia.kz/articles/241225_Article_8_Mature_Oilfields_%E2%80%93_Nurture_and_Revitalize_ru.pdf
https://s3-prod.exia.kz/articles/250829_Article_22_Global_Megaprojects_RU.pdf
https://s3-prod.exia.kz/articles/250829_Article_22_Global_Megaprojects_RU.pdf
https://s3-prod.exia.kz/articles/260204_Article_32_Refined_Products_Security_RU.pdf
https://s3-prod.exia.kz/articles/260204_Article_32_Refined_Products_Security_RU.pdf
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портфели, устойчивые как к изменениям регулирования, так и к циклической 

волатильности. 

 

Целостность инфраструктуры и управление мощностями 

Целостность инфраструктуры и управление мощностями в рамках концепции 

энергетического суверенитета охватывают физическую надежность, техническую 

устойчивость и операционную непрерывность критически важных энергетических 

активов. 

Наблюдается растущее признание того, что нефть и газ останутся ключевыми 

энергоресурсами на протяжении десятилетий, при этом ограничения предложения 

проявляются быстрее, чем снижается спрос. Снижение коэффициентов восполнения 

запасов и истощение зрелых месторождений усиливают давление на отрасль, требуя 

извлекать больше из существующих активов. Это смещает стратегический фокус в 

сторону максимизации нефтеотдачи за счет технологий, таких как искусственный 

интеллект, методы увеличения нефтеотдачи и совершенствование управления 

пластом, вместо упования на крупные открытия. 

Компании реструктурируют свои портфели, концентрируясь на ключевых регионах, 

снижая геополитические риски и отдавая приоритет высококачественным активам, 

прежде всего в США и других (относительно) стабильных юрисдикциях. Одновременно 

изученные бассейны получают второе дыхание за счет сокращения сроков реализации 

проектов, стандартизации процессов и интеграции цифровых инструментов. 

Искусственный интеллект становится критически важным фактором, ускоряя разведку, 

оптимизируя добычу и позволяя переходить к автономным операциям. Отрасль 

движется к «фабричным» моделям освоения, при которых небольшие открытия вблизи 

существующей инфраструктуры вводятся в эксплуатацию в существенно более 

короткие сроки. 

Быстрый рост цифровизации и электрификации приводит к структурному увеличению 

спроса на энергию, особенно на природный газ и энергетическую инфраструктуру. 

Искусственный интеллект не просто технологический тренд, а капиталоемкая 

трансформация, требующая значительных инвестиций в центры обработки данных 

[ЦОД], электросети и надежные базовые мощности генерации. Это приводит к 

переоценке активов и возобновлению интереса к традиционной энергетической 

инфраструктуре, где «металл в земле» приобретает дополнительную ценность на фоне 

роста капитальных затрат и ограничений в цепочках поставок. 

ИИ позволяет переосмыслить целые производственные процессы, от бурения и 

интерпретации сейсмики до планирования технического обслуживания, а не 

ограничиваться их точечной оптимизацией. Практические примеры подтверждают этот 

https://s3-prod.exia.kz/articles/260126_Article_31_Energy_Sovereignty_RU.pdf
https://s3-prod.exia.kz/articles/260126_Article_31_Energy_Sovereignty_RU.pdf
https://s3-prod.exia.kz/articles/250519_Article_16_Global_Oil_&_Gas_Demand_RU.pdf
https://s3-prod.exia.kz/articles/250519_Article_16_Global_Oil_&_Gas_Demand_RU.pdf
https://s3-prod.exia.kz/articles/250609_Article_17_Energy_Investment_RU.pdf
https://s3-prod.exia.kz/articles/250430_Article_15_Powering_the_Digital_Age_RU.pdf
https://s3-prod.exia.kz/articles/250430_Article_15_Powering_the_Digital_Age_RU.pdf
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сдвиг: задачи, которые ранее занимали недели, такие как планирование точек 

заложения скважин или анализ сейсмических данных, теперь выполняются за дни или 

даже секунды. Это ускорение уже трансформируется в ощутимые операционные 

эффекты, включая более быстрое принятие решений, повышение эффективности 

бурения и существенное сокращение сроков планирования, демонстрируя переход ИИ 

от стадии ожиданий к масштабируемому и высокоэффективному внедрению. 

Качество данных и отраслевые компетенции являются ключевыми факторами, 

обеспечивающими возврат инвестиций в решения на базе ИИ. Устаревшая 

инфраструктура, особенно в крупных национальных нефтяных компаниях, создает 

сложности интеграции, делая управление данными и совместимость систем критически 

важными первыми шагами. Наибольшую ценность представляют специализированные 

ИИ-решения, основанные на физических моделях, понимании пластов и операционном 

опыте, а не универсальные инструменты. Компании, способные эффективно 

формализовать и интегрировать институциональные знания в ИИ-системы, получают 

устойчивое конкурентное преимущество. При этом партнерства между 

технологическими провайдерами, сервисными компаниями и операторами являются 

необходимым условием, поскольку ни одна организация не способна самостоятельно 

обеспечить полный стек (набор компетенций) ИИ для отраслевой трансформации. 

Искусственный интеллект усиливает (а не заменяет) человеческую экспертизу, 

одновременно трансформируя организационные модели. Наибольший эффект в 

краткосрочной перспективе достигается за счет повышения эффективности 

существующих процессов, есть примеры улучшения на уровне 20-50% в таких 

областях, как предиктивное обслуживание и операционная надежность. Однако 

долгосрочный потенциал связан с переосмыслением операционных моделей «с нуля», 

где ИИ берет на себя распознавание закономерностей и рутинный анализ, а человек 

функции суждения и управления исключениями/аномалиями. Такая эволюция может 

привести к высокоавтономным операциям, включая морские платформы без 

персонала, одновременно повышая уровень безопасности, снижая выбросы и улучшая 

экономические показатели. Компании, сочетающие развитые ИИ-компетенции, 

квалифицированный персонал и устойчивую инфраструктуру управления данными, 

будут определять конкурентоспособность отрасли в будущем. 

Люди, корпоративная культура, и операционные модели играют центральную роль в 

реализации потенциала ИИ. Успешные компании делают акцент не столько на разовом 

повышении квалификации, сколько на формировании среды непрерывного обучения, 

адаптивности и культуры, допускающей экспериментирование, включая возможность 

допущения ошибок. ИИ трансформирует содержание работы, дополняя задачи, а не 

устраняя роли, что повышает значимость профессионального суждения, отраслевой 

экспертизы и человеческого контроля. Организации, которые демократизируют доступ 

к ИИ, стимулируют внутренние инновации и формируют доверие сотрудников, а не 

страх, демонстрируют более высокий уровень внедрения и ощутимый бизнес-эффект. 

https://s3-prod.exia.kz/articles/260326_Article_36_Human_Capital_Security_RU.pdf
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Формирование «ИИ-готовых» компании связано не только с внедрением технологий, 

но и с трансформацией рабочей силы и развитием экосистемного взаимодействия. 

 

Геополитическая и физическая безопасность 

Геополитическая и физическая безопасность в рамках концепции энергетического 

суверенитета  рассматривает уязвимость энергетических систем к внешнему 

политическому давлению, территориальным спорам, саботажу, авариям и стихийным 

бедствиям. 

Дуглас Бёргам [Doug Burgum], министр внутренних дел США и председатель 

Национального совета по энергетическому доминированию, подчеркнул 

усиливающуюся взаимосвязь между энергетической политикой и геополитикой. 

Текущая глобальная напряжённость, особенно на Ближнем Востоке и в отношениях с 

такими крупными державами, как Китай и Россия, способствует укреплению 

координации среди союзников США. Энергия всё в большей степени рассматривается 

не только как экономический товар, но и как стратегический ресурс, формирующий 

альянсы и снижающий уязвимости. Такие инициативы, как партнёрства по критически 

важным минералам с более чем 50 странами и расширение сотрудничества с 

регионами Восточной Европы и Индо-Тихоокеанского региона, демонстрируют, что 

энергетическая безопасность становится краеугольным элементом более широких 

дипломатических и оборонных стратегий. 

Геополитические шоки трансформируют стратегическое видение стран Персидского 

залива, вынуждая их пересматривать как экономические амбиции, так и зависимости 

в сфере безопасности. Ещё за несколько недель до CERAWeek 2026 экономики региона 

были сосредоточены на диверсификации нефти и газа, лидерстве в области ИИ и 

интеграции в глобальные рынки. Однако текущий кризис подчеркнул их 

сохраняющуюся зависимость от безопасности морских маршрутов и внешних гарантий 

безопасности. Это привело к смещению в сторону стратегий хеджирования, усилению 

регионального сотрудничества и расширению поиска партнёров в сфере безопасности 

за пределами США. В результате, вероятно, сформируется более осторожный и 

фрагментированный региональный порядок, в котором экономическая трансформация 

продолжится, но будет всё в большей степени обусловлена геополитическими рисками 

и неопределённостью. 

Сектор морских перевозок становится передовой линией более широкого 

энергетического кризиса: почти полное закрытие Ормузского пролива вызывает 

острые физические перебои, а не просто мгновенный ценовой шок. При примерно 3 

тысячах заблокированных судах и падении транзитных потоков с типичных 135–140 

судов в сутки до менее чем 10 система превратилось в настоящее “бутылочное 

https://s3-prod.exia.kz/articles/260126_Article_31_Energy_Sovereignty_RU.pdf
https://s3-prod.exia.kz/articles/260126_Article_31_Energy_Sovereignty_RU.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=g-SiPs2E6m0&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch?v=g-SiPs2E6m0&feature=youtu.be
https://s3-prod.exia.kz/articles/260126_Article_31_Energy_Sovereignty_RU.pdf
https://s3-prod.exia.kz/articles/260126_Article_31_Energy_Sovereignty_RU.pdf
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горлышко”. Это не изолированное событие, а часть структурной перестройки 

глобальной энергетической логистики, развивающейся на фоне предыдущих 

потрясений, включая конфликт между Россией и Украиной и напряжённость в Красном 

море. Совокупный эффект заключается в формировании рынка, всё в большей степени 

характеризующегося ограниченными физическими потоками, задержками поставок и 

высокой вероятностью усиления (военных) интервенций при сохранении перебоев. 

Компании подчёркивают важность поддержания географически 

диверсифицированных портфелей для снижения региональной нестабильности, а 

также выстраивания долгосрочных партнёрств с правительствами и национальными 

нефтяными компаниями. Решения в области разведки всё чаще учитывают не только 

геологический потенциал, но и фискальные режимы, защиту инвесторов, а также 

требования по выбросам и издержкам. Инвесторы действуют в условиях, близких к 

«кризисному режиму», управляя портфелями на фоне перебоев в поставках, узких 

мест, таких как Ормузский пролив, и растущих рисков, включая кибер- и гибридные 

угрозы. В этих условиях приоритет над стратегиями, ориентированными 

исключительно на энергопереход, получает надёжность поставок. В то же время 

государственное вмешательство (включая ценовое регулирование и изменяющиеся 

“правила игры”) создаёт дополнительную неопределённость, затрудняя принятие 

долгосрочных инвестиционных решений без более чётких регуляторных ориентиров. 

Наблюдается структурный сдвиг от «простой глобализации» к более 

фрагментированной и геополитически обусловленной экономической системе, 

формирующейся в виде мира конкурирующих экономических блоков. В таких условиях 

бизнес-решения всё чаще зависят не только от финансовых показателей, но и от 

геополитической ориентации, регуляторных режимов и устойчивости цепочек 

поставок. Эта «балканизация» мировой экономики создаёт компромиссы между 

эффективностью и безопасностью, поскольку государства и компании сопоставляют 

издержки избыточных цепочек поставок с рисками зависимости от конкурентов. 

Ослабление многосторонних механизмов и рост роли промышленной политики (в 

частности, более государственно ориентированных подходов) сигнализируют о 

наступлении новой эпохи, в которой государства играют значительно более активную 

роль в формировании рынков и потоков капитала. 

Современная экономика структурно более адаптивна, чем в периоды предыдущих 

энергетических шоков за счёт диверсифицированных цепочек поставок, 

стратегических резервов и более высокой производительности. При этом ключевой 

фактором остаётся продолжительность кризиса. Затяжные перебои могут 

трансформировать ситуацию из физического шока предложения в более широкое 

рыночное событие, спровоцировав пересмотр инфляционных ожиданий, снижение 

потребления и, потенциально, рецессию. Однако более значимым долгосрочным 

последствием может стать не циклический спад, а структурная фрагментация, 

https://s3-prod.exia.kz/articles/260219_Article_33_Midstream_Security_RU.pdf
https://s3-prod.exia.kz/articles/260219_Article_33_Midstream_Security_RU.pdf
https://s3-prod.exia.kz/articles/251103_Article_26_Upstream_Investment_Potential_2025_RU.pdf
https://s3-prod.exia.kz/articles/251103_Article_26_Upstream_Investment_Potential_2025_RU.pdf
https://s3-prod.exia.kz/articles/250527_Article_Oil&Gas_Regulatory_Landscape_RU.pdf
https://s3-prod.exia.kz/articles/251215_Article_29_Energy_Security_RU.pdf
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поскольку страны всё активнее отдают приоритет энергетической безопасности, 

самодостаточности и «самострахованию» вместо глобализации. 

 

Политика управления спросом 

Политика управления спросом в рамках концепции энергетического суверенитета 

охватывает регуляторные, фискальные и институциональные механизмы, которые 

формируют модели потребления, управляют спросом во время ограничений 

предложения и согласовывают рыночное поведение с целями энергетической 

безопасности. 

Несмотря на усиливающиеся упоминания о достижении пика спроса на нефть (пик 

нефти), по-прежнему отсутствует консенсус относительно его сроков и масштабов, при 

этом фактические данные указывают на сохраняющуюся устойчивость мирового 

потребления нефти. Рост спроса все более смещается из Китая в Индию и Африку, 

тогда как нефтехимическое сырье и нетранспортное потребление поддерживают 

базовую прочность спроса. Вместе с тем структура спроса трансформируется: 

электрификация и повышение энергоэффективности постепенно меняют структуру 

баланса нефтепродуктов, а не приводят к его абсолютному снижению. Более 

вероятным источником краткосрочных потрясений может стать не сам пик спроса, а 

замедление темпов его роста и потенциальные шоки спроса, обусловленные высокими 

ценами или ограничениями предложения. В совокупности с неоднородностью данных 

и расхождениями в прогнозах это формирует крайне неопределенную среду, в которой 

компаниям необходимо готовиться к нескольким сценариям, балансируя между 

долгосрочной устойчивостью спроса и рисками внезапных структурных сдвигов. 

Компании эволюционируют в сторону «новой модели переработки», где устойчивость, 

интеграция и низкоуглеродные решения сосуществуют. Инвестиции в биотопливо, 

циркулярную химию и «зеленый» водород сохраняются, однако их развитие в большей 

степени сдерживается не технологическими ограничениями, а регуляторной 

неопределенностью и слабыми сигналами со стороны спроса. Стабильная и 

предсказуемая регуляторная среда, а также более сильные стимулы со стороны спроса 

рассматриваются как ключевые условия для масштабирования инвестиций. В то же 

время нефтепереработка больше не воспринимается как устаревающий сегмент, а 

рассматривается как платформа для интегрированных энергетических хабов, 

способных обеспечивать как традиционные виды топлива, так и новые 

низкоуглеродные решения, но при условии, что инвестиции обеспечивают высокую 

доходность и укрепляют долгосрочную устойчивость системы. 

Спрос, формируемый развитием ИИ, быстро трансформирует энергетический 

ландшафт, при этом ключевой вывод заключается в том, что ограничивающим 

https://s3-prod.exia.kz/articles/260126_Article_31_Energy_Sovereignty_RU.pdf
https://s3-prod.exia.kz/articles/260126_Article_31_Energy_Sovereignty_RU.pdf
https://s3-prod.exia.kz/articles/260126_Article_31_Energy_Sovereignty_RU.pdf
https://s3-prod.exia.kz/articles/250519_Article_16_Global_Oil_&_Gas_Demand_RU.pdf
https://s3-prod.exia.kz/articles/251201_Article_28_Resilent_Energy_System_RU.pdf
https://s3-prod.exia.kz/articles/250527_Article_Oil&Gas_Regulatory_Landscape_RU.pdf
https://s3-prod.exia.kz/articles/250527_Article_Oil&Gas_Regulatory_Landscape_RU.pdf
https://s3-prod.exia.kz/articles/260204_Article_32_Refined_Products_Security_RU.pdf
https://s3-prod.exia.kz/articles/250430_Article_15_Powering_the_Digital_Age_RU.pdf
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фактором роста может стать именно доступность энергии, а не технологические 

возможности. Хотя США лидируют в области ИИ-моделей, чипов и инноваций, 

сохранение этого лидерства зависит от способности масштабировать производство 

электроэнергии беспрецедентными темпами. Резкий рост спроса со стороны ЦОДов, 

который, по оценкам, увеличится примерно с 4% до потенциально более 10% от 

общего потребления электроэнергии, стимулирует переход к стратегии «всех 

доступных источников», включая атомную энергетику, возобновляемые источники, 

накопители энергии и технологии улавливания углерода. Обеспечение 

энергетического изобилия рассматривается не как идеологический выбор, а как 

стратегическая необходимость, связанная с экономическим ростом, национальной 

безопасностью и общественными выгодами, включая улучшения в здравоохранении и 

образовании. 

Формируется новый тип глубоких партнерств между технологическими компаниями и 

энергетическими провайдерами, направленных на совместное развитие 

инфраструктуры в промышленном масштабе. Такие примеры, как сотрудничество 

Google и NextEra Energy, иллюстрируют модель, при которой гиперскейлеры2 напрямую 

инвестируют в генерирующие мощности, включая перезапуск атомных станций, таких 

как Duane Arnold, а также изучают возможности малых модульных реакторов, 

одновременно выступая в роли долгосрочных оффтейкеров. Эти партнерства 

направлены на ускорение сроков реализации проектов, управление финансовыми 

рисками и выравнивание стимулов между застройщиками, технологическими 

компаниями, производителями энергии и государством. Параллельно ИИ 

интегрируется непосредственно в энергетические системы: такие инициативы, как 

платформа NextEra «Rewire», используют ИИ для оптимизации генерации, передачи и 

распределения электроэнергии, создавая масштабируемые решения для более 

широкого внедрения на рынке. 

Рост спроса на энергию, особенно со стороны ИИ и ЦОДов, трансформирует 

взаимосвязь между технологическим и энергетическим секторами, превращая ее в 

глубокую взаимозависимость. Как отмечает Google Cloud, энергия больше не является 

просто ресурсом для цифровой инфраструктуры, она становится стратегическим 

ограничением и одновременно возможностью. В ответ гиперскейлеры реализуют 

комплексный подход, включающий повышение энергоэффективности ЦОДов, 

обеспечение масштабных поставок возобновляемой энергии и внедрение ИИ-

инструментов для оптимизации энергетических систем. Такая конвергенция ускоряет 

инновации в обоих секторах: цифровые платформы не только потребляют энергию, но 

 
 

2 Гиперскейл (Hyperscale), или гипермасштабирование, — это способность технологической архитектуры 

или системы масштабироваться по мере увеличения запросов на один бизнес-процесс. Обычно 
гиперскейлеры — это крупная сеть ЦОДов по всему миру, которые стремятся к большему покрытию и 

используются в целях проведения масштабных вычислений. 

https://s3-prod.exia.kz/articles/260311_Article_35_Electric_Power_Security_RU.pdf
https://s3-prod.exia.kz/articles/260311_Article_35_Electric_Power_Security_RU.pdf
https://s3-prod.exia.kz/articles/250430_Article_15_Powering_the_Digital_Age_RU.pdf
https://s3-prod.exia.kz/articles/260311_Article_35_Electric_Power_Security_RU.pdf
https://s3-prod.exia.kz/articles/260311_Article_35_Electric_Power_Security_RU.pdf
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и активно способствуют повышению эффективности управления энергосистемами, 

предиктивному обслуживанию и операционной эффективности по всей цепочке 

создания стоимости в энергетике. 

 

Выводы 

Энергетическая безопасность и суверенитет вновь выходят на первый план на фоне 

геополитической нестабильности и повторяющихся шоков предложения. Фокус 

смещается с минимизации затрат к обеспечению устойчивости системы, с акцентом на 

диверсификацию поставок, надежность инфраструктуры и безопасность физических 

потоков энергоресурсов. Правительства и компании все чаще отдают приоритет 

регионализации, формированию стратегических резервов и избыточности цепочек 

поставок, даже при более высоких издержках. В этих условиях энергия перестает 

рассматриваться исключительно как товар и приобретает статус стратегического 

актива, лежащего в основе макроэкономической стабильности, национальной 

безопасности и промышленной конкурентоспособности. 

Формирование двух новых региональных энергетических хабов (Нигерия и Казахстан) 

отражает более широкий тренд на географическую диверсификацию предложения. 

Казахстан продемонстрировал устойчивость, сохранив объемы добычи несмотря на 

инфраструктурные сбои, тем самым укрепив свою роль одного из ключевых 

поставщиков в Евразии. Оба государства иллюстрируют переход к регионально 

ориентированным энергетическим системам, в которых локальные мощности, 

нефтепереработка и нефтехимия поддерживают растущий спрос на соседних 

развивающихся рынках. 

Мировая энергетика находится в процессе перехода к более сложной, 

фрагментированной и прагматичной системе. «Возврат к фундаментальным 

факторам» означает приоритет стоимости, надежности и масштабируемости над 

идеологическими установками, при этом ни один источник энергии не будет 

доминировать в структуре будущего предложения. Вместо этого требуется подход «все 

включено» для удовлетворения растущего глобального спроса, особенно со стороны 

развивающихся экономик и на фоне роста, обусловленного развитием ИИ. 

Одновременно ускоряющаяся технологическая конвергенция (прежде всего в сфере 

ИИ) в сочетании с геополитической фрагментацией трансформирует инвестиционные 

стратегии, рыночные структуры и глобальную энергетическую динамику, делая 

адаптивность и устойчивость ключевыми характеристиками следующей 

энергетической эпохи. 

Конференция CERAWeek традиционно выступает платформой для прямого 

взаимодействия отрасли и администрации США, предоставляя ценные инсайты 
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относительно приоритетов и подходов государственной энергетической политики. Это 

уникальное мероприятие, не имеющее аналогов по масштабу и влиянию. Для 

максимизации эффекта как для государственного сектора, так и для бизнеса важно 

участвовать в подобных форумах, выстраивать профессиональные связи и 

обмениваться опытом. Следующая конференция CERAWeek пройдет 8-12 марта 2027 

года в Хьюстоне (США). 

Получить представление об атмосфере и ключевых темах CERAWeek 2026 можно и в 

Казахстане, где S&P Global Energy проведет очередной Astana Market Briefing 20 мая 

2026 года. Наряду с обновлениями по отрасли и рынкам особое внимание будет 

уделено обзору и ключевым выводам Национального энергетического доклада за 2026 

год - исследовательского проекта, который Ассоциация KAZENERGY реализует уже 

более 10 лет. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://www.spglobal.com/energy/en/events/market-briefings/astana-market-briefing
https://www.kazenergy.com/ru/operation/ned/2117/
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Аналитический центр «ЭНЕРГИЯ» 
ТОО «Аналитический центр «ЭНЕРГИЯ» (ENERGY Insight & Analytics) является совместным 

предприятием Ассоциации KAZENERGY и IT-компании AppStream. Компания стремится стать 

приоритетным источником данных, аналитической информации и рекомендаций для 

нефтяной, газовой и электроэнергетической отраслей Казахстана, позволяя лицам, 

принимающим решения, анализировать и прогнозировать наиболее значимые отраслевые 

показатели с подробной информацией о ведущих игроках рынка. Деятельность ENERGY Insight 

& Analytics включает в себя весь цикл аналитики с последовательными этапами: описательную, 

диагностическую, прогностическую и предписывающую аналитику. 

Ключевым инструментом и продуктом ENERGY Insight & Analytics является программное 

обеспечение собственной разработки - Аналитическая платформа EXia, предназначенная для 

идентификации, локализации, форматирования и наиболее эффективного представления 

данных для конкретных случаев использования. 
 

Дисклеймер / Ограничение ответственности 
Настоящий документ предназначен только для использования в ознакомительных целях. 

Представленная в нем информация не являются рекомендацией покупать, удерживать до 

погашения или продавать какие-либо ценные бумаги либо принимать какие-либо 

инвестиционные решения и не являются призывом к какому-либо действию. 

Любое утверждение, оценка или прогноз, включенные в настоящий документ, в отношении 

предполагаемых будущих результатов могут оказаться неточными, и поэтому на них не следует 

полагаться в качестве обязательства или заверения в отношении будущих результатов. ТОО 

«Аналитический центр «ЭНЕРГИЯ» (далее - ENERGY Insights & Analytics) не принимает на себя 

каких-либо обязательств или ответственности по отношению к получателю или любому 

другому лицу за ущерб или убытки любого рода, возникшие в результате использования или 

ошибочного использования настоящего документа или ее части получателем или иным лицом; 

не принимает на себя и не берет на себя в будущем каких-либо обязательств по обновлению 

документа или его части или по уточнению или уведомлению любого лица о неточностях, 

содержащихся в документе или его части, которые могут быть выявлены. 

Материалы ENERGY Insights & Analytics не могут заменить собой знания, суждения и опыт 

пользователя, его менеджмента, сотрудников, консультантов и (или) клиентов во время 

принятия инвестиционных и иных бизнес-решений. ENERGY Insights & Analytics получает 

информацию из источников, являющихся, по мнению компании, надежными, но ENERGY 

Insights & Analytics не несет ответственности за достоверность информации, то есть не 

осуществляет внешнего аудита или иной специальной проверки представленных данных и не 

несет ответственности за их точность и полноту. 
 

Контакты 
www.exia.kz 

info@exia.kz 

https://www.linkedin.com/company/energy-insight/ 

Казахстан, город Астана, улица Д. Кунаева, 10 

https://kazenergy.com/ru/association/about-on/
https://appstream.kz/
https://www.exia.kz/
http://www.exia.kz/
mailto:info@exia.kz
https://www.linkedin.com/company/energy-insight/

