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Қазақстандағы халықаралық мұнай 
компаниялары 

 

Кіріспе 

Қазақстанның мұнай өндіру саласы үш негізгі тірекке сүйенеді: Теңіз, Қашаған және 

Қарашығанақ. Бұл – инвестициялық шешімдері жаңадан тәуелсіздік алған мемлекет 
капитал мен технологияларды тартуға ұмтылып, инвесторларға ерекше қолайлы 
шарттар ұсынған «дүркіреген» 1990-жылдары қабылданған мегажобалар. Жалпы 

алғанда, осы үш кен орны елдегі көмірсутек өндіру көлемінің шамамен үштен екі бөлігін 
қамтамасыз етеді, ал олардың әрқайсысының негізінде Chevron, ExxonMobil, Shell, Eni, 
Лукойл және басқа да халықаралық мұнай-газ компаниялары – (супер)мейджорлар 

тұр. 2025 жылы Қазақстан тәулігіне орташа 2 миллион баррельден (Мб/т) асып, мұнай 
өндіру бойынша жаңа рекорд орнатты. Бұл жетістік Қазақстанда қуанышпен 
қабылданды, алайда сонымен бірге рекордтың негізінде жатқан келісімшарттардың 

мерзімі аяқталуға жақындағанын еске салды: Теңізшевройл [ТШО] – 2033 жылы, 
Қарашығанақ [ҚПО] – 2038 жылы және Қашаған [НКОК] – 2041 жылы. Сонымен қатар 
мүдделі тараптар (соның ішінде жария кеңістікте де) осы мерзімдер басталмай тұрып-

ақ мүдделердің жаңа тепе-теңдігін талқылай бастады. Бүгінде мейджорлардың кім 
екендігін, олардың қаржылық және операциялық рөлі қандай екенін, сондай-ақ 

Қазақстандағы стратегиялық мүдделерінің қандай екенін түсіну елдің энергетикалық 
секторының болашағы туралы кез келген маңызды талқылаудың қажетті шарты болып 

табылады. 

 

Қазақстан мегажобаларындағы мейджорлар 

Төменде келтірілген кесте 2025 жылы үш мегажобадағы әрбір акционерге тиесілі 
есептік өндіру үлесін, сондай-ақ олардың 2025 жылы 99,6 млн метрлік тоннаны (млн 

тонна) құраған Қазақстанның жалпы мұнай өндіру көлеміндегі үлесін көрсетеді. Есептік 
үлестік көлемдер Қазақстанның негізгі өндіру сегментіндегі ұлттық компания 
ҚазМұнайГаз [ҚМГ] бен халықаралық мейджорлардың нақты рөлін салыстыруға 

мүмкіндік береді. 

 

 

https://s3-prod.exia.kz/articles/251117_Article_27_Tengiz_Effect_2025_KZ.pdf
https://s3-prod.exia.kz/articles/250115_Article%20_9_Karachaganak_KZ.pdf
https://s3-prod.exia.kz/articles/%D2%9A%D0%B0%D1%88%D0%B0%D2%93%D0%B0%D0%BD%20%D0%BA%D0%B5%D0%BD%20%D0%BE%D1%80%D0%BD%D1%8B%20%E2%80%93%20%D0%A8%D0%B0%D1%80%D1%82%D1%8B%20%D0%B6%D3%99%D0%BD%D0%B5%20%D0%B1%D0%BE%D0%BB%D0%B0%D1%88%D0%B0%D2%9B%D2%9B%D0%B0%20%D0%B0%D1%80%D0%BD%D0%B0%D0%BB%D2%93%D0%B0%D0%BD%20%D0%B6%D0%BE%D1%81%D0%BF%D0%B0%D1%80%D0%BB%D0%B0%D1%80%20.pdf
https://s3-prod.exia.kz/articles/250702_Article_19_KazMunayGas_and_Peers_KAZ.pdf
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2025 жылы шикі мұнай және конденсат өндіру, млн тонна 

Мейджор ТШО НКОК КПО Барлығы Қазақстан 

бойынша 

үлесі % 

Chevron 19,5  2,0 21,5 21,6% 

ExxonMobil 9,8 3,0  12,8 12,8% 

ҚМГ 7,8 3,0 1,1 11,9 12,0% 

Shell  3,0 3,2 6,2 6,2% 

Eni  3,0 3,2 6,2 6,2% 

Лукойл 2,0  1,5 3,4 3,4% 

TotalEnergies  3,0  3,0 3,0% 

CNPC  1,5  1,5 1,5% 

Inpex  1,4  1,4 1,4% 

Жобалар бойынша 

барлығы 

39,0 17,9 10,9 67,8 68,1% 

Басқа активтер ж/қ ж/қ ж/қ 31,7 31,9% 

Қазақстан 

бойынша барлығы 

ж/қ ж/қ ж/қ 99,6 100,0% 

Дереккөз: ENERGY Insight & Analytics, ҚР Энергетика министрлігі / САЦ ТЭК РК 

 

Мұндай тәсіл кезінде иерархия барынша айқын көрінеді. Chevron 2025 жылы 
Қазақстанның мегажобаларындағы сөзсіз ең ірі шетелдік қатысушыға айналды: оның 
үлесіне ТШО мен ҚПО-дағы қатысуы есебінен 21,5 млн тонна өндіру тиесілі болды. 

Одан кейін ТШО және НКОК жобаларынан 12,8 млн тонна көрсеткішімен ExxonMobil 
орналасады. ҚМГ барлық үш жоба бойынша бөлінген 11,9 млн тоннамен жалпы есепте 
үшінші орынға ие болды. Қазақстанның мұнай-газ секторындағы ұлттық компанияның 

рөлі ENERGY Insights & Analytics-тің «ҚазМұнайГаз 2025 жылы – қызмет ауқымы мен 
нәтижелері» атты мақаласында егжей-тегжейлі қарастырылған. Shell пен Eni іс жүзінде 

бірдей позицияларды иеленді – әрқайсысында 6,2 млн тоннадан, бұл олардың ҚПО мен 
НКОК-тағы «айна тәрізді» қатысуын көрсетеді. 3,4 млн тонна көрсеткішімен Лукойл 
айтарлықтай кіші болып қалса да, өз маңызын сақтап отыр, ал TotalEnergies, CNPC және 

Inpex негізінен НКОК-та шоғырланған операциялық емес акционерлердің екінші 
эшелонын қалыптастырды. Мегажобалардағы өндіру үлестерінің мәндері осы мақалада 
қарастырылған бес компанияны таңдау логикасын да түсіндіреді. «Топ-5» мейджорлар 

(Chevron, ExxonMobil, Shell, Eni және Лукойл) дәл 2025 жылғы мегажобалардағы 

олардың үлестік өндіру көлемі негізінде іріктелді. 

Өңірлік құрылым да кем түспейтіндей көрсеткішті болып табылады. Америкалық 
мейджорлар Қазақстанның өндіруші секторы экономикасында басым позицияларды 
иеленіп, мегажобалардағы мұнай өндірудің үлестік көлемінің 50,5%-ын бақылайды, ең 

алдымен Chevron-ның ТШО-дағы ең ірі үлесі және ExxonMobil-дың ТШО мен НКОК-тағы 
мықты позициялары есебінен. Үлесі 22,7%-ды құрайтын еуропалық сегмент негізінен 
Shell мен Eni арқылы ұсынылған, олардың маңыздылығы бірден екі мегажобаға 

қатысуымен және ҚПО-дағы негізгі үлестерімен айқындалады. TotalEnergies те осы 
еуропалық топқа жатады, дегенмен оның Қазақстандағы қатысуы неғұрлым тар және 

https://s3-prod.exia.kz/articles/260422_Article_38_KazMunayGas_in_2025_KZ.pdf
https://s3-prod.exia.kz/articles/260422_Article_38_KazMunayGas_in_2025_KZ.pdf
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Қашағанға шоғырланған. Үлесі 9,2%-ды құрайтын азиялық-ресейлік сегмент бұл 

құрылымда CNPC, Inpex және Лукойл арқылы ұсынылған акционерлердің екінші 
деңгейлі блогы ретінде көрінеді. Тәжірибелік тұрғыдан алғанда, Қазақстан 
мегажобаларының мұнай экономикасы ҚМГ мен ірі халықаралық компаниялардың тар 

шеңбері арасындағы бірлескен иелік жүйесі болып қала береді, ал қалған барлық 

қатысушылар «бақылаушы» позициясында тұр. 

 

Мұндай меншік құрылымы таңдалған бес мейджордың әрқайсысы не үшін маңызды 
екенін түсінуге де көмектеседі. Chevron портфелі жаһандық деңгейде 

әртараптандырылған, алайда Қазақстан – компания аса ірі ресурстық базаны өндірудің 
болашақ өсіміне тікелей ықпал етумен ұштастыратын санаулы елдердің бірі. Сондықтан 

ТШО – жай ғана кезекті өндіру активі емес, Chevron-ның негізгі халықаралық 
позицияларының бірі. ExxonMobil географиялық тұрғыдан да, бизнес бағыттары 
бойынша да көбірек әртараптандырылған, бұл Қазақстанды стратегиялық тұрғыдан 

маңызды, бірақ аса қажет емес активке айналдырады. Shell өзге модельді білдіреді – 
жаһандық сұйытылған табиғи газ [СТГ] нарығында, бөлшек сауда және өңдеу 
сегментінде мықты позициялары бар терең интеграцияланған энергетикалық 

компания. Ол үшін Қазақстан көлемдердің көзі ретінде емес, мегажобалардың күрделі 
серіктестік конфигурациясымен байланысты өндірудегі ұзақ мерзімді позиция ретінде 
маңыздырақ. Өз профилі бойынша Eni өндіру мен газ саласындағы мамандандырылған 

халықаралық ойыншыға жақынырақ, ал Қазақстан осы стратегияның тарихи 
тіректерінің бірі болып қала береді. Ақырында, Лукойл посткеңестік кеңістікке көбірек 
шоғырланған, сондықтан оның логикасы өңірлік бағытқа көбірек бейімделген: 

Қазақстандағы үлестері ауқымы жағынан батыстық мейджорлардан төмен болғанымен, 

жалпы портфелі контекстінде маңызды болып қала береді. 

Қазақстан ішіндегі активтер картасы жеткілікті түрде қарапайым көрінеді, дегенмен 
саяси-экономикалық шынайылық ондай емес. Теңізде Chevron ТШО-ны 50% үлеспен 
бақылайды, ал қалған үлестер ExxonMobil-ға (25%), ҚМГ-ға (20%) және Лукойлға (5%) 
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тиесілі. ҚПО-да Shell мен Eni-дің үлестері 29,25%-дан құрап, Chevron-нан (18%), 

Лукойлдан (13,5%) және ҚМГ-дан (10%) озып тұр; сонымен қатар Shell мен Eni бірлесіп 
жобаның операциялық орталығын иеленеді. НКОК-та Shell, Eni, ExxonMobil және 
TotalEnergies компанияларының әрқайсысы 16,81%-дан иеленеді; ҚМГ – 16,88%; CNPC 

– 8,33%; Inpex – 7,56%. Бұл акционерлік қатысу құрылымдары жақсы белгілі, алайда 
олардың стратегиялық маңызы өзгерді: бұрын мемлекет пен оның шетелдік 
серіктестері арасындағы тұрақты ұзақ мерзімді келісім ретінде көрінген нәрсе барған 

сайын шарттарды қайта қарау, құқықтық даулар және келесі кезеңдегі құнды бөлу үшін 

саудаласу алаңы ретінде қабылдануда. 

2025 жылғы өндірістік динамика бұл шиеленісті күшейтті, бірақ бастапқыда күтілгеннен 
әлдеқайда нәзік формада. Қазақстан нәтижесінде негізгі мегажобаларда жоғары өндіру 
көрсеткіштерін көрсетті: Қашаған – 17,2 млн тонна, Қарашығанақ – жыл қорытындысы 

бойынша 10,9 млн тонна, ал ТШО өсудің жаңа кезеңіне өтіп, Chevron 2025 жылғы 
қаңтарда Болашақ кеңейту жобасы аясындағы алғашқы мұнайдың алынғанын 
жариялағаннан кейін 39 млн тонна өндірді. Сонымен қатар 2026 жылдың басы жүйенің 

құрылымдық осал тұстарын көрсетті. Бірінші тоқсанда мұнай өндіру мен экспорты 
факторлардың жиынтық әсеріне ұшырады, соның ішінде Каспий құбыр консорциумы 

(КҚК) жұмысындағы іркілістер және негізгі кен орындарындағы өндірудің уақытша 
төмендеуі, бұл Қазақстанның өндіруші секторының маңызды экспорттық 
инфрақұрылымға тәуелділігі сақталып отырғанын айқындады. 2026 жылдың бірінші 

тоқсанындағы өндірістік динамиканың неғұрлым егжей-тегжейлі бөлінісі төмендегі 

кестеде жоғарыда қолданылған сол үлестік тәсілді пайдалану арқылы ұсынылған. 

2026 жылдың 1 тоқсанындағы шикі мұнай мен конденсат өндіру, млн тонна 

Мейджор ТШО НКОК КПО Барлығы Қазақстан 

бойынша 

үлесі % 

Chevron 2,9  0,5 3,3 16,9% 

ExxonMobil 1,4 0,7  2,1 10,6% 

ҚМГ 1,1 0,7 0,3 2,1 10,5% 

Shell  0,7 0,8 1,4 7,3% 

Eni  0,7 0,8 1,4 7,3% 

Лукойл 0,3  0,4 0,6 3,3% 

TotalEnergies  0,7  0,7 3,4% 

CNPC  0,3  0,3 1,7% 

Inpex  0,3  0,3 1,5% 

Жобалар бойынша 

барлығы 
5,7 4,0 2,7 12,4 62,6% 

Басқа активтер ж/қ ж/қ ж/қ 7,4 37,4% 

Қазақстан бойынша 

барлығы 

ж/қ ж/қ ж/қ 19,7 100,0% 

Дереккөз: ENERGY Insight & Analytics, ҚР Энергетика министрлігі / САЦ ТЭК РК 

 

https://tengizchevroil.com/kk/tco-news/detail/2025/01/24/tengizchevroil-achieves-first-oil-production-at-tengiz-future-growth-project
https://astanatimes.com/2026/01/kazakhstans-tengiz-field-remains-offline-after-fire-cpc-shipments-canceled/#:~:text=Kazakhstan%20has%20been%20forced%20to,Germany%20through%20the%20Druzhba%20pipeline.
https://astanatimes.com/2026/01/kazakhstans-tengiz-field-remains-offline-after-fire-cpc-shipments-canceled/#:~:text=Kazakhstan%20has%20been%20forced%20to,Germany%20through%20the%20Druzhba%20pipeline.
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Соған қарамастан, осы қысқа мерзімді іркілістерге қарамастан, мейджорлар үшін 

қазақстандық активтердің стратегиялық маңыздылығы тек арта түсті. Қазіргі геосаяси 
жағдайда, Ормуз бұғазы сияқты негізгі теңіз көлік тораптарының айналасындағы 
шиеленістің күшеюімен және осыдан туындаған әлемдік мұнай бағасының 

құбылмалылығымен сипатталатын кезеңде, Қазақстан ауқымның, салыстырмалы 
тұрақтылықтың және жеткізілімдерді әртараптандырудың сирек үйлесімін ұсынады. 
Мейджорлар үшін бұл Теңіз, Қашаған және Қарашығанақтың рөлін тек «дүркіреген» 

1990-жылдардан мұраға қалған тарихи активтер ретінде ғана емес, сонымен қатар 
жаһандық деңгейде әртараптандырылған өндіру активтері портфелінің барған сайын 

құнды құрамдас бөліктері ретінде де растайды. 

Әлемдегі мейджорлар 

Қазақстан мегажобаларында елеулі үлестерге ие бес мейджор (Chevron, ExxonMobil, 
Shell, Eni және Лукойл) ауқымы, стратегиялық бағыты және қаржылық мүмкіндіктері 

бойынша ерекшеленеді. 

Chevron — штаб-пәтері Хьюстонда орналасқан америкалық интеграцияланған 
энергетикалық компания. Оның негізгі өндіру операциялары АҚШ-та (Пермь бассейні, 

Америкалық (Мексика) шығанағы), Қазақстанда және (2025 жылғы шілдеде Hess-ті 
сатып алу мәмілесі аяқталғаннан кейін) Гайанада шоғырланған, бұл оның портфеліне 
жоғары өнімді Стабрук (Stabroek) блогын қосты. Chevron-ның өңдеу сегменті АҚШ пен 

Азия-Тынық мұхиты аймағындағы мұнай өңдеуді, сондай-ақ жағармай материалдары 
мен химиялық өнімдер өндіру бойынша жаһандық бизнесті қамтиды. 2025 жылы 
Chevron тәулігіне 3,72 Мб/т көлеміндегі рекордтық өндіру деңгейіне жетті, бұл алдыңғы 

жылмен салыстырғанда 12%-ға жоғары болды, негізінен Hess интеграциясы мен 

Теңіздегі БКЖ жобасы аясындағы өндіруді ұлғайту есебінен. 

ExxonMobil — нарықтық капитализация бойынша ең ірі америкалық мұнай-газ 
мейджоры және осы топтағы қаржылық тұрғыдан ең қуатты компания. Оның өндіру 

операциялары Пермь бассейнін, Гайананы (мұнда компания 2025 жылы тоқсандық 
өндіру рекордтарын жаңартып, тәулігіне 0,7 Мб/т деңгейіне жетті), Америкалық 
шығанақты, сондай-ақ Қазақстанды қамтитын кең халықаралық портфельді қамтиды. 

ExxonMobil-дың өңдеу сегменті топ ішіндегі ең тармақталғаны болып табылады: 2025 
жылы мұнай өңдеу көлемі тәулігіне 4 Мб/т құрады; сонымен қатар компания ірі 
химиялық бизнеске ие. 2025 жылдың қорытындысы бойынша компанияның түсімі 323,9 

млрд АҚШ долларын құрады, бұл шикі мұнай бағасының төмендеуіне байланысты 2024 
жылмен салыстырғанда шамамен 4,5%-ға аз, алайда компания 52 млрд АҚШ доллары 

деңгейіндегі мықты операциялық ақша ағынын сақтап қалды. 

Shell — мұнай мен газ өндіру сегментін, СТГ-ны (мұнда компания сауда көлемі бойынша 
әлемдік көшбасшы болып табылады), мұнай өңдеуді, химия өнеркәсібін, жанармайдың 

бөлшек саудасын және кеңейіп келе жатқан төмен көміртекті бизнесті қамтитын 
саладағы ең әртараптандырылған портфельдердің біріне ие британдық-нидерландтық 

https://unctad.org/publication/strait-hormuz-disruptions-implications-global-trade-and-development
https://unctad.org/publication/strait-hormuz-disruptions-implications-global-trade-and-development
https://www.chevron.com/
https://www.chevron.com/newsroom/2025/q3/chevron-completes-acquisition-of-hess-corporation#:~:text=Chevron%20Corporation%20(NYSE:%20CVX)%20has%20completed%20its,$1%20billion%20by%20the%20end%20of%202025
https://www.chevron.com/newsroom/2025/q3/chevron-completes-acquisition-of-hess-corporation#:~:text=Chevron%20Corporation%20(NYSE:%20CVX)%20has%20completed%20its,$1%20billion%20by%20the%20end%20of%202025
https://www.enerdata.net/publications/daily-energy-news/exxonmobil-chevron-post-2025-results-rising-us-oil-gas-output.html
https://www.enerdata.net/publications/daily-energy-news/exxonmobil-chevron-post-2025-results-rising-us-oil-gas-output.html
https://corporate.exxonmobil.com/
https://corporate.exxonmobil.com/news/news-releases/2026/0130-exxonmobil-announces-2025-results
https://www.shell.com/
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интеграцияланған мейджор. Shell-дың өндіру операциялары Америкалық шығанақта, 

Бразилияда, Нигерияда, Қазақстанда және Австралияда шоғырланған. 2025 жылы Shell 
266,9 млрд АҚШ доллары көлеміндегі жылдық түсім және 18,1 млрд АҚШ доллары 
көлеміндегі таза пайда туралы есеп берді, бұл 2024 жылғы көрсеткіштерден 9,7%-ға 

жоғары және сауда маржасының өсуі мен сату көлемдерінің артуын көрсетеді. 

Eni — Африкада (Ливия, Мысыр, Конго, Мозамбик, Ангола, Кот-д’Ивуар), Таяу Шығыста 

және Оңтүстік-Шығыс Азияда ерекше мықты қатысуы бар италиялық интеграцияланған 
энергетикалық компания. Eni стратегиясы «спутниктік модель» айналасында құрылған, 
ол Plenitude (жаңартылатын энергия көздері және бөлшек сауда) және Enilive (биоотын) 

сияқты бизнес-бөлімшелердің құнын ашу үшін оларды бөліп шығаруды, сонымен бірге 
өндіру активтерінің ықшам әрі тиімді өзегін сақтауды көздейді. 2025 жылы Eni тәулігіне 
1,7 Мб/т деңгейіндегі өндіру туралы есеп берді, бұл жылдық есептеуде 1%-ға жоғары 

және оның болжамды диапазонының жоғарғы шегінен асып түсті. 

Лукойл — өндіру операциялары Батыс Сібірде, Каспий өңірінде (соның ішінде Қазақстан 

мен Әзербайжанда), Таяу Шығыста және Африкада шоғырланған Ресейдегі ең ірі жеке 
мұнай компаниясы. Батыстық мейджорлардан айырмашылығы, Лукойл түбегейлі өзге 
геосаяси және реттеуші ортада жұмыс істейді, әсіресе 2022 жылдан кейін. Оның 

халықаралық экспансиясы Ресейдің Украинадағы қақтығысының беделдік 
салдарларымен шектеле бастаған еді, ал шешуші бетбұрыс 2025 жылғы 22 қазанда 

болды, сол кезде Шетелдік активтерді бақылау басқармасы (OFAC) EO 14024 
жарлығына сәйкес Лукойлды (Роснефтьпен бірге) арнайы белгіленген тұлғалар (SDN) 
тізіміне енгізді, алайда Қазақстандағы КҚК, ТШО және ҚПО жобалары 124A Бас 

лицензиясы аясында шектеулерден шығарылды. Компанияның 2025 жылға арналған 
қаржылық есептілігіне сәйкес, түсім 3 768 млрд рубльді (шамамен 45,3 млрд АҚШ 
доллары) құрады, ал өндіру көлемі тәулігіне шамамен 1,8 Мб/т болды, бұл 2024 жылмен 

салыстырғанда 2,2%-ға аздаған төмендеуді білдіреді. 

2025 жылғы (немесе соңғы қолжетімді деректер) негізгі қаржылық және операциялық 

көрсеткіштер 

Көрсеткіш Chevron ExxonMobil Shell Eni Лукойл 

Бас кеңсе Хьюстон, 

АҚШ 

Спринг, АҚШ Лондон, 

Ұлыбритания 

Рим, Италия Мәскеу, 

Ресей 

Өндіріс (2025 мб/т) 3,7 4,7 2,8 1,7 1,8 

Түсім 2025, млрд АҚШ 

долл. 

184,4 323,9 266,9 94,5 45,3 

Таза пайда 2025, млрд 
АҚШ долл. 

12,3 28,8 18,1 3,2 (12,7) 

Нарықтық 

капиталдандыру, сәуір 

2026, млрд АҚШ долл. 

370,5 616,7 183,6 77,0 48,0 

Дәлелденген қорлар, 

млрд мұнай 

эквивалентіндегі 
баррель 

10,6 19,3 8,1 6,9 14,7 

https://www.shell.com/investors/results-and-reporting/annual-report/_jcr_content/root/main/section/promo/links/item0.stream/1774544186011/5727c329a58b5eb7a54442c0a03f562a5aef1159/shell-annual-report-2025-interactive.pdf
https://www.eni.com/en-IT/home.html
https://www.eni.com/en-IT/investors/our-reports/financial-results/2025/2025-full-year-results.html
https://www.lukoil.com/
https://ofac.treasury.gov/recent-actions/20251022
https://ofac.treasury.gov/recent-actions/20251022
https://ofac.treasury.gov/recent-actions/20251022
https://www.e-disclosure.ru/portal/files.aspx?id=17&type=4
https://www.e-disclosure.ru/portal/files.aspx?id=17&type=4
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Дереккөз: ENERGY Insight & Analytics, ҚР Энергетика министрлігі / САЦ ТЭК РК 

Қазақстандағы мейджорлар 

Chevron ТШО-да 50%-ға және ҚПО консорциумында 18%-ға иелік етеді. Мейджорлар 
арасында дәл осы компания Қазақстанмен ең тығыз байланысты, және ел, бәлкім, екі 
Америкадан тыс жердегі оның ең стратегиялық маңызды халықаралық активі болып 

табылады. 2025 жылғы қаңтарда БКЖ жобасы аясындағы алғашқы мұнайдың алынуы 
бетбұрыс сәтіне айналды: көпжылдық кешігулер мен шығындардың артуынан кейін, 

жалпы инвестиция көлемі шамамен 48 млрд АҚШ долларына жеткен кезде, БКЖ Үшінші 
буын зауыты тәулігіне 0,26 Мб/т дейін жаңа қуат қоса бастады, ал кен орнының 
жобалық қуатқа толық шыққан кездегі мақсатты өндіру деңгейі шамамен тәулігіне 1 

Мб/т құрайды. 2026 жылғы 18 қаңтарда №4 газтурбиналық электр станциясындағы 
трансформаторлардағы өрттер ТШО-ны Теңіздегі өндіруді тоқтатуға мәжбүр етті. 
Қалпына келтіру кезең-кезеңімен жүргізілді: 1 ақпанға қарай қуаттың 20%-ы, 8 ақпанға 

қарай 60%-ы және 2026 жылғы 11 наурызға қарай толық қалпына келтірілді. Сонымен 
қатар 27 ақпанда энергетика министрі Е. Ақкенженов КҚК тарапынан ешқандай 
шектеулер болмағанын растады. Бір мезгілде Астана Chevron-ның қазіргі 

келісімшарттық көкжиектен тыс та елде ұзақ мерзімді қатысуын сақтауға мүдделі екенін 
аңғартты. Қазақстанның энергетика министрі атап өткендей, Chevron мен ТШО өз 
қатысуын ұзартуға және 2033 жылдан кейін де жұмысты жалғастыруға ниет білдірді — 

бұл компанияның Теңізді тек ақша ағынын қалыптастыратын жетілген актив ретінде 
ғана емес, келесі келісімшарттық циклде де сақтап қалуға ұмтылатын стратегиялық 
позиция ретінде қарастыратынын көрсетеді. Теңіздің Chevron үшін кеңірек маңызын 

The New York Times атап өтті, онда кен орны ауқымды кеңейту жобасы аяқталғаннан 
кейін компания өсімінің негізгі драйверлерінің бірі ретінде сипатталды. Chevron 

сонымен қатар КҚК-ға қатысады — бұл Батыс Қазақстанды Ресейдің Қара теңіздегі 

Новороссийск портымен байланыстыратын теңіз мұнайының негізгі экспорттық бағыты. 

ExxonMobil ТШО-да 25%-ға және НКОК-та 16,81%-ға иелік етеді. Осылайша, бұл үш 
мегажобаның екеуінде бірдей елеулі үлеске ие жалғыз мейджор болып табылады. 
ExxonMobil-дың Қазақстандағы қатысуы маңызды болғанымен, Пермь бассейні мен 

Гайанадағы негізгі өсім активтерімен салыстырғанда екінші деңгейде қалып отыр. 
ExxonMobil-дың Қашағандағы позициясы Қазақстанның НКОК-қа қарсы 160 млрд АҚШ 
доллары көлеміндегі жалғасып жатқан арбитраждық талабымен (мұнай саласы 

тарихындағы ең ірі істердің бірі) күрделене түсуде, бұл 2010–2018 жылдар кезеңіндегі 
болжамды рұқсат етілмеген шығындар мен жіберіп алынған пайдаға байланысты; 2026 
жылғы ақпанда Қашаған акционерлері сондай-ақ 4,6 млрд АҚШ доллары көлеміндегі 

бөлек экологиялық айыппұлға да арбитражда қарсылық білдірді. Осы құқықтық 
жағдайға қарамастан, ExxonMobil Қашағанның операциялық тиімділігін арттыруға 
инвестиция салуды жалғастырып, 2041 жылдан кейін кен орнын ұзақ мерзімді дамыту 

мәселелерін талқылауға қатысуда. 2025 жылғы қазан айының соңында Қазақстан мен 
ExxonMobil жобаны одан әрі кеңейту бойынша келіссөздер жүргізді, бұл компанияның 
оны дамытудың келесі кезеңі үшін маңыздылығы сақталып отырғанын көрсетеді. Бұл 

https://www.chevron.com/
https://tengizchevroil.com/ru/tco-news/detail/2025/01/24/tengizchevroil-achieves-first-oil-production-at-tengiz-future-growth-project
https://www.reuters.com/business/energy/kazakhstans-tengiz-oil-field-stay-shut-another-7-10-days-sources-say-2026-01-20/
https://www.reuters.com/business/energy/kazakhstans-tengiz-oil-field-stay-shut-another-7-10-days-sources-say-2026-01-20/
https://www.reuters.com/business/energy/kazakhstans-tengiz-oil-field-stay-shut-another-7-10-days-sources-say-2026-01-20/
https://rus.baq.kz/trend-talk-kak-kazahstan-naraschivaet-moschnosti-i-moderniziruet-energosistemu-320023306/
https://azh.kz/ru/news/view/127024
https://azh.kz/ru/news/view/127024
https://www.nytimes.com/2026/01/03/business/chevron-kazakhstan-oil.html
https://corporate.exxonmobil.com/news/news-releases/2026/0130-exxonmobil-announces-2025-results
https://timesca.com/kazakhstan-kashagan-dispute-heads-to-international-arbitration/
https://timesca.com/kazakhstan-kashagan-dispute-heads-to-international-arbitration/
https://interfax.kz/en/news/78439
https://interfax.kz/en/news/78439
https://caspiannews.com/news-detail/kazakhstan-and-exxon-mobil-in-talks-to-expand-kashagan-oil-field-2025-10-31-25/
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2026 жылдың басында Қазақстан билігімен жоғары деңгейдегі ресми байланыстар 

сериясында да көрініс тапты, соның ішінде Энергетика министрлігімен, Сыртқы істер 
министрлігімен және Қазақстан Үкіметімен кездесулер өтті, бұл ExxonMobil-дың тек 
мегажобалардың акционері ғана емес, сондай-ақ энергетика мен инвестициялар 

мәселелері бойынша Астананың ұзақ мерзімді стратегиялық серіктесі ретіндегі рөлінің 
жалғасып отырғанын білдіреді. Мұндай бағыт компанияның өз ұстанымына да сәйкес 
келеді, өйткені ол Қазақстанды Теңізді, Қашағанды және КҚК-ны қамтитын өзінің негізгі 

ұзақ мерзімді қатысу бағыттарының бірі ретінде қарастырады. 

Shell НКОК-та 16,81%-ға және ҚПО-да 29,25%-ға иелік етеді, мұнда ол Eni-мен бірге 

кооператор ретінде әрекет етеді. Осылайша, Shell-дың Қазақстандағы қатысуы 
операциялық және құқықтық ортасы ең күрделі екі кен орнында шоғырланған. Бас 
директор Ваэль Саванның (Wael Sawan) басшылығымен Shell-дың өндірудің, СТГ мен 

маркетингтің неғұрлым маржалы бағыттарына, сондай-ақ офшорлық жел энергетикасы 
мен сутектен бас тартуға қарай стратегиялық бетбұрысы оның қазақстандық 
активтерін одан әрі стратегиялық құнды етеді, өйткені олар қалыптасқан экспорттық 

инфрақұрылымы бар ұзақ мерзімді жоғары көлемді өндіру активтерін білдіреді. 2026 
жылдың ақпан айының басында Shell үкіметпен ірі мұнай жобалары бойынша жалғасып 

жатқан құқықтық дауларға байланысты Қазақстандағы жаңа инвестицияларды 
тоқтататыны хабарланды. Алайда 2026 жылғы наурызда Shell Қазақстанда барлау 
бойынша жаңа келісімге бөлек қол қойды, бұл компанияның пайдаланудағы активтер 

бойынша қатаң позиция ұстанғанына қарамастан, қазақстандық өндіру әлеуетіне әлі 

де сенетінін білдіреді. 

Eni НКОК-та 16,81%-ға және ҚПО-да 29,25%-ға иелік етеді, бұл Shell-дың қатысу 
құрылымын іс жүзінде толық қайталайды. Eni Shell-мен бірлесіп Қарашығанақ 
жобасының операторы болып табылады, ал оның италиялық инженерлік және 

жобалық құзыреттері кен орнын дамытуда негізгі рөл атқарды. Бас директор Клаудио 
Дескальцидің (Claudio Descalzi) жетекшілігімен Eni-дің жаһандық стратегиясы өндіру 
сегментіндегі (әсіресе Африкада, Таяу Шығыста және Оңтүстік-Шығыс Азияда) 

агрессивті өсімнің өңдеу және төмен көміртекті бизнестерді бөліп шығаратын 
«спутниктік модельмен» үйлесуіне негізделген. Қазақстан өндіру секторына басымдық 
беру логикасына табиғи түрде сәйкес келеді. 2026 жылғы ақпанда Қашаған 

акционерлері (соның ішінде Shell, Eni, ExxonMobil және TotalEnergies) шамамен 4,6 млрд 
АҚШ доллары көлеміндегі экологиялық айыппұлға қатысты арбитраждық талап қойды. 
ҚПО консорциумы сондай-ақ 2026 жылғы қаңтарда Қарашығанақ бойынша арбитражда 

жеңіліп қалды (мәселе 4 млрд АҚШ долларына дейінгі сома туралы болған), ал 2026 
жылғы наурызда билік Shell мен Eni-ді Қарашығанақта газ өңдеу зауытын салу 

құқығынан айырып, бұл жобаны QazaqGaz-ға CITIC Construction-пен бірлесіп берді. 
Осылайша, жеке жария корпоративтік мәлімдеме болмаса да, Eni Қазақстанның өндіру 
сегментіндегі қазіргі саясатын айқындайтын екі негізгі шиеленіс нүктесінің ортасында 

қалғаны анық: Қарашығанақты басқарудың даулы механизмдері және Қашаған 

төңірегіндегі құқықтық қарсыласу. 

https://www.gov.kz/memleket/entities/energo/press/news/details/1187127?lang=kk
https://www.gov.kz/memleket/entities/mfa/press/news/details/1149505?lang=kk
https://www.gov.kz/memleket/entities/mfa/press/news/details/1149505?lang=kk
https://primeminister.kz/news/roman-skliar-exxonmobil-kompaniiasynyn-bassylygymen-kezdesti-31323
https://www.shell.com/
https://www.eni.com/en-IT/home.html
https://interfax.kz/en/news/78439
https://interfax.kz/en/news/78439
https://www.reuters.com/business/energy/energy-firms-face-up-4-billion-payout-after-losing-karachaganak-arbitration-2026-01-26/
https://www.reuters.com/business/energy/energy-firms-face-up-4-billion-payout-after-losing-karachaganak-arbitration-2026-01-26/
https://psa.kz/press-tsentr/news/o-razvitii-moshchnostey-po-pererabotke-gaza-mestorozhdeniya-karachaganak.html
https://psa.kz/press-tsentr/news/o-razvitii-moshchnostey-po-pererabotke-gaza-mestorozhdeniya-karachaganak.html
https://www.inform.kz/ru/qazaqgaz-naznachen-edinim-operatorom-stroitelstva-gazopererabativayushego-zavoda-na-karachaganake-c111fd
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Лукойл ТШО-да 5%-ға және ҚПО-да 13,5%-ға иелік етеді. Басқа мейджорлардың 

өлшемдерімен салыстырғанда бұл салыстырмалы түрде шағын үлестер, алайда 
олардың геосаяси маңызы пропорционалды емес деңгейде жоғары. Лукойл — 
Қазақстан мегажобаларында үлестік қатысуы бар жалғыз ресейлік компания, және 

оның қатысуы екі ел арасындағы тарихи байланыстар мен 1990-жылдардағы 
келісімшарттық уағдаластықтардың салдары болып табылады. Бұл тепе-теңдік 2025 
жылғы қазанда аяқталды, сол кезде OFAC Лукойлды SDN тізіміне енгізді; сонымен бірге 

124A Бас лицензиясы КҚК, Теңіз және Қарашығанақ жобаларын жедел шектеулерден 
шығарды. 2026 жылғы қаңтардың соңында Қазақстан OFAC-қа Лукойл үлестерін сатып 
алудағы өзінің басым құқығын мойындау туралы ресми түрде жүгінді, ал ҚМГ 

компаниямен оның болашақтағы қатысуына қатысты келіссөздер жүргізіп жатқанын 
растады. Қазақстан үшін Лукойлдың ТШО мен ҚПО-дағы қатысуы нәзік тепе-теңдікті 
білдіреді: оның кетуі күшті геосаяси сигнал болар еді, алайда қатысудың сақталуы 

Ресеймен диалог арнасын және консорциумдар аясындағы сабақтастықты қамтамасыз 
етеді. Лукойл сондай-ақ Ресей аумағы арқылы өтетін КҚК-ға қатысады, бұл 
Қазақстанның экспорттық инфрақұрылымы әлі де ресейлік реттеу мен операциялық 

бақылауға тәуелді екенін еске салады. 

 

Қорытынды 

Жүргізілген талдау нәтижесінде ресурстарға бай мемлекеттің мақсаттары мен осы 

қорларды игеруге ондаған жылдар бойы ондаған миллиард доллар инвестициялаған 
компаниялар арасындағы өзара тәуелділіктің, асимметриялық мүдделердің және 
күшейіп келе жатқан шиеленістің көрінісі қалыптасады. Қазақстан, сөзсіз, барлық бес 

мейджор үшін маңызды, алайда бұл маңыздың деңгейі және оның беретін ықпал ету 

тетіктері айтарлықтай ерекшеленеді. 

Chevron үшін Қазақстан басқа компанияларға тән емес деңгейде экзистенциялық 
маңызға ие: ТШО — компанияның әлемдегі ең ірі жеке активтерінің бірі, ал БКЖ-ның 
жобалық қуатқа шығуы алдағы онжылдықтағы оның өндіру өсімі стратегиясының негізгі 

элементі болып табылады. Бұл Астанаға Chevron-ға ықпал етудің елеулі тетіктерін 
береді, бірақ сонымен бірге компанияның өзі де келісімшарттарды ұзарту бойынша 
тұрақты келісімге қол жеткізуге барынша мүдделі екенін білдіреді. ExxonMobil үшін 

Қазақстан маңызды, бірақ алмастырылмайтын емес — компания өсімі барған сайын 
Пермь бассейні мен Гайана есебінен қамтамасыз етілуде, ал оның Қазақстандағы 
қатысуы елеулі болғанымен, көптеген жаһандық позицияларының бірі ғана болып қала 

береді. Shell мен Eni құрылымдық тұрғыдан ұқсас жағдайда тұр: екі компания да 
Қашаған және Қарашығанақ жобаларына терең интеграцияланған, екеуі де 

Қазақстанмен шешілмеген құқықтық дауларға тап болып отыр және екеуінің де қалуға 
стратегиялық себептері бар — бұл кен орындары олардың өндіруге бағытталған 
стратегияларына сәйкес келетін ұзақ мерзімді, жоғары көлемді активтер болып 

табылады. Лукойл ең осал жағдайда тұр: оның үлестері салыстырмалы түрде аз, 

https://www.lukoil.com/
https://www.lukoil.com/
https://interfax.com/newsroom/top-stories/115815/
https://interfax.com/newsroom/top-stories/115815/
https://interfax.com/newsroom/top-stories/116203/
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геосаяси ортасы ең шектеулі, ал қаржылық мүмкіндіктері батыстық серіктестерімен 

салыстырғанда әлдеқайда қарапайым. 

Қазақстан тұрғысынан алғанда да жағдай кем түспейтіндей күрделі. Барлық бес 

мейджор маңызды: олар капитал, технологиялар, операциялық сараптама және 
жаһандық нарықтарға қолжетімділік әкеледі. Алайда олардың кейбіреулері 
басқаларына қарағанда маңыздырақ. Chevron, ТШО-ның операторы және 

мажоритарлық акционері ретінде, ең маңызды стратегиялық серіктес болып табылады. 
ExxonMobil, топтағы қаржылық тұрғыдан ең қуатты компания ретінде, 
инвестициялардың келесі кезеңін қаржыландыру үшін ең үлкен мүмкіндіктерге ие. Shell 

мен Eni, Қарашығанақтың кооператорлары және Қашағанның ірі акционерлері ретінде, 
үш мегажобаның екеуінің тұрақты жұмыс істеуі үшін алмастырылмайтын рөл атқарады. 
Алайда Лукойлдың жағдайы барған сайын белгісіз бола түсуде және оны тұрақты 

геосаяси тепе-теңдік сақтаушысы ретінде қарастыруға болмайды. Оның ТШО мен ҚПО-
дағы үлестерінің болашағын, ең ықтимал жағдайда, компанияның өзі емес анықтайды, 
ал Қазақстан қазіргі жағдайда мегажобалардағы ресейлік қатысуды сақтап қалу үшін 

шектеулі мүмкіндіктерге ие болады. Керісінше, Лукойлдың үлестері өте тартымды актив 
болып табылады, және олардың ықтимал қайта бөлінуі (мейлі ҚМГ пайдасына болсын 

немесе әрекеттегі мейджорлардың бірінің пайдасына болсын) консорциумдар ішіндегі 
мүдделер тепе-теңдігін айтарлықтай өзгерте алады. Бұл үлестердің кез келген жаңа 
иесі келісімшарттарды ұзарту бойынша алдағы келіссөздерде қосымша ықпал ету 

тетіктеріне ие болады, бұл Лукойл үлесінің тағдырын Қазақстанның өндіру 

секторындағы негізгі айнымалылардың біріне айналдырады. 

Келісімшарттардың аяқталу мерзімі жақындаған сайын және Астананың неғұрлым 
тиімді шарттарды талап етудегі позициясы күшейген сайын, мәселе мейджорлардың 
қалатын-қалмайтынында емес (салынған инвестициялар мен қалған қорлар олардың 

кетуін барлығы үшін экономикалық тұрғыдан тиімсіз етеді), мәселе олардың қандай 
шарттармен жұмысты жалғастыратынында болып отыр. Қазақстанның ықпал ету 
тетіктері нақты, бірақ уақыт жағынан шектеулі: кен орындары жетілген, «жеңіл мұнай» 

әлдеқашан өндірілген, ал игерудің келесі кезеңі тек мейджорларда бар капитал мен 
технологияларды талап етеді. Шарттарды қайта қарау терезесі әзірге ашық, бірақ бұл 
мәңгі емес. Екі тарап үшін де алдағы жылдар бір ұрпақты қалыптастырған және 

келесісін айқындайтын энергетикалық серіктестіктің параметрлерін анықтайды. 

 

«ЭНЕРГИЯ» аналитикалық орталығы 
«ЭНЕРГИЯ» аналитикалық орталығы» ЖШС (ENERGY Insight & Analytics) KAZENERGY 

қауымдастығы мен AppStream IT-компаниясының бірлескен кәсіпорны болып табылады. 
Компания Қазақстанның мұнай, газ және электр энергетикасы салалары үшін деректердің, 
аналитикалық ақпараттың және ұсынымдардың басым көзі болуға ұмтылады, шешім 

қабылдайтын тұлғаларға жетекші нарық ойыншылары туралы егжей-тегжейлі ақпаратпен ең 
маңызды салалық көрсеткіштерді талдауға және болжауға мүмкіндік береді. ENERGY Insight & 

https://kazenergy.com/kz/association/about-on/
https://appstream.kz/
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Analytics қызметі аналитиканың бүкіл циклін қамтиды: сипаттамалық, диагностикалық, 

болжамдық және нұсқаулық аналитика кезеңдерімен. 
 
ENERGY Insight & Analytics-тің негізгі құралы және өнімі - меншікті әзірленген бағдарламалық 
қамтамасыз ету, нақты пайдалану жағдайлары үшін деректерді анықтауға, локализациялауға, 

форматтауға және барынша тиімді ұсынуға арналған EXia аналитикалық платформасы. 
 

Дисклеймер / Жауапкершілікті шектеу 

Бұл құжат тек танысу мақсатында пайдалануға арналған. Онда ұсынылған ақпарат қандай да 
бір бағалы қағаздарды сатып алу, өтеуге дейін ұстау немесе сату туралы ұсыныс болып 
табылмайды, сондай-ақ қандай да бір инвестициялық шешімдер қабылдауға ұсыныс болып 
табылмайды және қандай да бір әрекетке шақыру емес. 

Осы құжатқа енгізілген болашақ нәтижелерге қатысты кез келген мәлімдеме, баға немесе 
болжам дәл болмауы мүмкін, сондықтан оларды болашақ нәтижелерге қатысты міндеттеме 
немесе кепілдік ретінде қарастыруға болмайды. «ЭНЕРГИЯ» аналитикалық орталығы» ЖШС 

(бұдан әрі - ENERGY Insights & Analytics) алушыға немесе кез келген басқа тұлғаға осы құжатты 
немесе оның бір бөлігін пайдалану немесе қате пайдалану нәтижесінде туындаған кез келген 
түрдегі зиян немесе шығын үшін қандай да бір міндеттемелерді немесе жауапкершілікті өзіне 

алмайды; сондай-ақ құжатты немесе оның бір бөлігін жаңарту немесе ондағы анықталуы 
мүмкін дәлсіздіктер туралы кез келген тұлғаны нақтылау немесе хабардар ету бойынша 
болашақта қандай да бір міндеттемелерді өзіне алмайды. 

ENERGY Insights & Analytics материалдары инвестициялық және өзге де бизнес шешімдерін 
қабылдау кезінде пайдаланушының, оның менеджментінің, қызметкерлерінің, кеңесшілерінің 
және (немесе) клиенттерінің білімін, пайымын және тәжірибесін алмастыра алмайды. ENERGY 

Insights & Analytics компанияның пікірінше сенімді болып табылатын дереккөздерден ақпарат 
алады, алайда ENERGY Insights & Analytics ақпараттың дұрыстығына жауап бермейді, яғни 
ұсынылған деректерге сыртқы аудит немесе өзге де арнайы тексеру жүргізбейді және олардың 

дәлдігі мен толықтығы үшін жауапкершілік алмайды. 

 

Байланыстар 
www.exia.kz 

info@exia.kz 

https://www.linkedin.com/company/energy-insight/ 

Қазақстан, Астана қаласы, Д. Қонаев көшесі, 10 
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