
   4 мая 2026 года 

 

 

Международные нефтяные компании в 
Казахстане 
 

Введение 

Нефтедобыча Казахстана держится на трех столпах: Тенгиз, Кашаган, и Карачаганак. 

Это мегапроекты, инвестиционные решения по которым были приняты в «ревущие» 

1990-е годы, когда недавно обретшее независимость государство стремилось привлечь 

капитал и технологии, предлагая исключительно благоприятные условия для 

инвесторов. В совокупности эти три месторождения обеспечивают примерно две трети 

общего объема добычи углеводородов в стране, и в основе каждого из них стоят 

международные нефтегазовые компании - (супер)мейджоры: Chevron, ExxonMobil, 

Shell, Eni, Лукойл и другие. В 2025 году Казахстан установил новый рекорд добычи, 

превысив средний уровень в 2 миллиона баррелей в сутки (Мб/с). Это достижение было 

встречено радостно Казахстаном, но одновременно послужило напоминанием о том, 

что контракты, лежащие в основе рекорда, приближаются к сроку истечения: 

Тенгизшевройл [ТШО] в 2033 году, Карачаганак [КПО] в 2038 году и Кашаган [НКОК] 

в 2041 году. При этом заинтересованные стороны (в том числе в публичном поле) 

начали обсуждение нового баланса интересов задолго до наступления этих сроков. 

Понимание того, кого представляют собой мейджоры, какова их финансовая и 

операционная роль, а также каковы их стратегические интересы в Казахстане сегодня, 

является необходимым условием для любой серьезной дискуссии о будущем 

энергетического сектора страны. 

 

Мейджоры в мегапроектах Казахстана 

Приведенная ниже таблица отражает расчетную долю добычи, приходящуюся на 

каждого акционера в трех мегапроектах в 2025 году, а также их долю в общем объеме 

добычи нефти в Казахстане в 2025 году, который составил 99,6 млн метрических тонн 

(млн тонн). Расчетные долевые объемы позволяют сопоставить реальную роль 

Национальной компании КазМунайГаз [КМГ] и международных мейджоров в ключевом 

сегменте добычи Казахстана. 

https://s3-prod.exia.kz/articles/251117_Article_27_Tengiz_Effect_2025_RU.pdf
https://s3-prod.exia.kz/articles/250115_Article%20_9_Karachaganak_RU.pdf
https://s3-prod.exia.kz/articles/241210_%D0%A1%D1%82%D0%B0%D1%82%D1%8C%D1%8F_7_%D0%9A%D0%B0%D1%88%D0%B0%D0%B3%D0%B0%D0%BD_-_%D0%A3%D1%81%D0%BB%D0%BE%D0%B2%D0%B8%D1%8F_%D0%B8_%D0%9F%D0%BB%D0%B0%D0%BD%D1%8B_%D0%BD%D0%B0_%D0%B1%D1%83%D0%B4%D1%83%D1%89%D0%B5%D0%B5.pdf
https://s3-prod.exia.kz/articles/250702_Article_19_KazMunayGas_and_Peers_RU.pdf


    

 

2 
 
 

 

При таком подходе иерархия становится предельно ясной. Chevron в 2025 году стал 

безоговорочно крупнейшим иностранным участником в мегапроектах Казахстана: на 

его долю пришлось 21,5 млн тонн добычи за счет участия в ТШО и КПО. За ним следует 

ExxonMobil с показателем 12,8 млн тонн от проектов ТШО и НКОК. КМГ занял третье 

место в общем зачете с 11,9 млн тонн, распределенными по всем трем проектам. Роль 

национальной компании в нефтегазовом секторе Казахстана подробно рассмотрена в 

статье ENERGY Insights & Analytics «КазМунайГаз в 2025 году - масштаб и результаты 

деятельности». Shell и Eni заняли практически идентичные позиции - по 6,2 млн тонн 

у каждой, что отражает их «зеркальное» участие в КПО и НКОК. Лукойл с показателем 

3,4 млн тонн остается заметно меньше, но сохраняет значимость, в то время как 

TotalEnergies, CNPC и Inpex сформировали второй эшелон неоперационных 

акционеров, сосредоточенных в основном в НКОК. Значения долей добычи в 

мегапроектах также объясняют логику выбора пяти компаний, рассмотренных в данной 

статье. «Топ‑5» мейджоров (Chevron, ExxonMobil, Shell, Eni и Лукойл) были отобраны 

именно на основе их долевой добычи в мегапроектах в 2025 году. 

Региональная структура не менее показательна. Американские мейджоры занимают 

доминирующие позиции в экономике добывающего сектора Казахстана, контролируя 

50,5% долевой добычи нефти в мегапроектах, прежде всего за счет наибольшей доли 

Chevron в ТШО и сильных позиций ExxonMobil как в ТШО, так и в НКОК. Европейский 

сегмент с долей 22,7% представлен прежде всего Shell и Eni, чья значимость 

определяется присутствием сразу в двух мегапроектах и основными долями в КПО. 

TotalEnergies относится к той же европейской группе, хотя ее присутствие в Казахстане 

более узкое и сосредоточено на Кашагане. Азиатско‑российский сегмент с долей 9,2% 

в этой структуре выступает как вторичный блок акционеров, представленный CNPC, 

Inpex и Лукойл. В практическом смысле нефтяная экономика мегапроектов Казахстана 

остается системой совместного владения КМГ и узким кругом крупных международных 

компаний, тогда как все прочие участники занимают положение “наблюдателя”. 

Добыча сырой нефти и конденсата в 2025 году, млн тонн

Мейджор ТШО НКОК КПО Итого
% от Итого 

Казахстан

Chevron 19,5                2,0                  21,5               21,6%

ExxonMobil 9,8                  3,0                  12,8               12,8%

КМГ 7,8                  3,0                  1,1                  11,9               12,0%

Shell 3,0                  3,2                  6,2                 6,2%

Eni 3,0                  3,2                  6,2                 6,2%

Лукойл 2,0                  1,5                  3,4                 3,4%

TotalEnergies 3,0                  3,0                 3,0%

CNPC 1,5                  1,5                 1,5%

Inpex 1,4                  1,4                 1,4%

Итого по мегапроектам 39,0               17,9               10,9               67,8               68,1%

Прочие активы н/п н/п н/п 31,7               31,9%

Итого Казахстан н/п н/п н/п 99,6               100,0%

Источник: ENERGY Insight & Analytics, Министерство энергетики РК / САЦ ТЭК РК

https://s3-prod.exia.kz/articles/260422_Article_38_KazMunayGas_in_2025_RU.pdf
https://s3-prod.exia.kz/articles/260422_Article_38_KazMunayGas_in_2025_RU.pdf
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Такая структура собственности также помогает понять, почему выбранные пять 

мейджоров важны каждый сам по себе. Портфель Chevron глобально 

диверсифицирован, однако Казахстан - одна из немногих стран, где компания сочетает 

очень крупную ресурсную базу с прямым влиянием на будущий рост добычи. Поэтому 

ТШО - это не просто еще один добывающий актив, а одна из ключевых международных 

позиций Chevron. ExxonMobil более диверсифицирован как географически, так и по 

направлениям бизнеса, что делает Казахстан стратегически важным, но не критически 

необходимым активом. Shell представляет иную модель - глубоко интегрированную 

энергетическую компанию с сильными позициями в глобальном рынке сжиженного 

природного газа [СПГ], розничном и перерабатывающем сегменте. Для нее Казахстан 

важен скорее не как источник объемов, а как долгосрочная позиция в добыче, 

связанная со сложной партнерской конфигурацией мегапроектов. По своему профилю 

Eni ближе к специализированному международному игроку в добыче и газе, и 

Казахстан остается одним из исторических столпов этой стратегии. Наконец, Лукойл в 

большей степени сосредоточен на постсоветском пространстве, поэтому его логика 

более регионально ориентирована: его доли в Казахстане уступают по масштабам 

западным мейджорам, но остаются значимыми в контексте его общего портфеля. 

Внутри Казахстана карта активов выглядит достаточно простой, даже если 

политико‑экономическая реальность таковой не является. На Тенгизе Chevron 

контролирует ТШО с долей 50%, вместе с ExxonMobil (25%), КМГ (20%) и Лукойл (5%). 

В КПО доли Shell и Eni составляют по 29,25%, опережая Chevron (18%), Лукойл (13,5%) 

и КМГ (10%); при этом Shell и Eni совместно занимают операционный центр проекта. 

В НКОК Shell, Eni, ExxonMobil и TotalEnergies владеют по 16,81%; КМГ - 16,88%; CNPC 

- 8,33%; Inpex - 7,56%. Эти структуры акционерного участия хорошо известны, однако 

их стратегическое значение изменилось: то, что ранее выглядело как устойчивое 

долгосрочное соглашение между государством и его иностранными партнерами, все 
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больше воспринимается как платформа для пересмотра условий, юридических споров 

и торга за распределение стоимости на следующем этапе. 

Производственная динамика 2025 года усилила это напряжение, но в более тонкой 

форме, чем ожидалось изначально. Казахстан в итоге продемонстрировал высокие 

показатели добычи на ключевых мегапроектах: Кашаган - 17,2 млн тонн, Карачаганак 

- 10,9 млн тонн по итогам года, тогда как ТШО вошел в новую фазу роста и добыл 39 

млн тонн после того, как Chevron объявила о получении первой нефти в рамках 

Проекта будущего расширения [ПБР] в январе 2025 года. В то же время начало 2026 

года выявило структурные уязвимости системы. В первом квартале добыча и экспорт 

нефти оказались под влиянием совокупности факторов, включая перебои в работе 

Каспийского трубопроводного консорциума (КТК) и временное снижение добычи на 

ключевых месторождениях, что подчеркнуло сохраняющуюся зависимость 

добывающего сектора Казахстана от критической экспортной инфраструктуры. Более 

детализированная разбивка производственной динамики в первом квартале 2026 года 

представлена в таблице ниже с использованием того же долевого подхода, что и выше. 

 

Тем не менее, несмотря на эти краткосрочные сбои, стратегическая значимость 

казахстанских активов для мейджоров только возросла. В текущей геополитической 

обстановке, характеризующейся ростом напряженности вокруг ключевых морских 

транспортных узлов, таких как Ормузский пролив, и вызванной этим волатильностью 

мировых цен на нефть, Казахстан предлагает редкое сочетание масштаба, 

относительной стабильности и диверсификации поставок. Для мейджоров это 

подтверждает роль Тенгиза, Кашагана и Карачаганака не просто как исторических 

активов, доставшихся в наследство из «ревущих» 1990-х, но и как все более ценных 

компонентов глобально диверсифицированного портфеля добывающих активов. 

Добыча сырой нефти и конденсата в 1 квартале 2026 года, млн тонн

Мейджор ТШО НКОК КПО Итого
% от Итого 

Казахстан

Chevron 2,9                  0,5                  3,3                 16,9%

ExxonMobil 1,4                  0,7                  2,1                 10,6%

КМГ 1,1                  0,7                  0,3                  2,1                 10,5%

Shell 0,7                  0,8                  1,4                 7,3%

Eni 0,7                  0,8                  1,4                 7,3%

Лукойл 0,3                  0,4                  0,6                 3,3%

TotalEnergies 0,7                  0,7                 3,4%

CNPC 0,3                  0,3                 1,7%

Inpex 0,3                  0,3                 1,5%

Итого по мегапроектам 5,7                 4,0                 2,7                 12,4               62,6%

Прочие активы n/a n/a n/a 7,4                 37,4%

Итого Казахстан n/a n/a n/a 19,7               100,0%

Источник: ENERGY Insight & Analytics, Министерство энергетики РК / САЦ ТЭК РК

https://tengizchevroil.com/ru/tco-news/detail/2025/01/24/tengizchevroil-achieves-first-oil-production-at-tengiz-future-growth-project
https://tengizchevroil.com/ru/tco-news/detail/2025/01/24/tengizchevroil-achieves-first-oil-production-at-tengiz-future-growth-project
https://astanatimes.com/2026/01/kazakhstans-tengiz-field-remains-offline-after-fire-cpc-shipments-canceled/#:~:text=Kazakhstan%20has%20been%20forced%20to,Germany%20through%20the%20Druzhba%20pipeline.
https://astanatimes.com/2026/01/kazakhstans-tengiz-field-remains-offline-after-fire-cpc-shipments-canceled/#:~:text=Kazakhstan%20has%20been%20forced%20to,Germany%20through%20the%20Druzhba%20pipeline.
https://unctad.org/publication/strait-hormuz-disruptions-implications-global-trade-and-development
https://unctad.org/publication/strait-hormuz-disruptions-implications-global-trade-and-development
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Мейджоры в мире 

Пять мейджоров, обладающих значительными долями в мегапроектах Казахстана 

(Chevron, ExxonMobil, Shell, Eni, и Лукойл), различаются по масштабу, стратегической 

направленности и финансовым возможностям. 

Chevron - американская интегрированная энергетическая компания со штаб‑квартирой 

в Хьюстоне. Ее ключевые операции по добыче сосредоточены в США (Пермский 

бассейн, Американский (Мексиканский) залив), Казахстане и (после завершения 

сделки по приобретению Hess в июле 2025 года) Гайане, что добавило в ее портфель 

высокопродуктивный блок Стабрук (Stabroek). Перерабатывающий сегмент Chevron 

включает нефтепереработку в США и Азиатско‑Тихоокеанском регионе, а также 

глобальный бизнес по производству смазочных материалов и химической продукции. 

В 2025 году Chevron достигла рекордного уровня добычи в 3,72 Мб/c, что на 12% 

больше по сравнению с предыдущим годом, во многом благодаря интеграции Hess и 

наращиванию добычи в рамках проекта ПБР на Тенгизе. 

ExxonMobil - крупнейший американский нефтегазовый мейджор по рыночной 

капитализации и самая финансово мощная компания в этой группе. Ее операции по 

добыче охватывают Пермский бассейн, Гайану (где в 2025 году компания побила 

квартальные рекорды добычи, достигнув 0,7 Мб/c), Американский залив, а также 

обширный международный портфель, включающий Казахстан. Перерабатывающий 

сегмент ExxonMobil является самым разветвленным в группе: объем нефтепереработки 

в 2025 году составил 4 Мб/c; также компания владеет крупным химическим бизнесом. 

По итогам 2025 года выручка компании составила 323,9 млрд долларов США, что почти 

на 4,5% меньше, чем в 2024 году, из-за более низких цен на сырую нефть, однако 

компания сохранила сильный операционный денежный поток на уровне 52 млрд 

долларов США. 

Shell - британско-нидерландский интегрированный мейджор с одним из самых 

диверсифицированных портфелей в отрасли, охватывающим сегмент добычи нефти и 

газа, СПГ (где компания является мировым лидером по объемам торговли), 

нефтепереработку, химическую промышленность, розничную торговлю топливом и 

расширяющийся низкоуглеродный бизнес. Добывающие операции Shell сосредоточены 

в Американском заливе, Бразилии, Нигерии, Казахстане и Австралии. В 2025 году Shell 

отчиталась о годовой выручке в размере 266,9 млрд долларов США и чистой прибыли 

в 18,1 млрд долларов США, что на 9,7% выше показателей 2024 года и отражает рост 

маржинальности торговли и увеличение объемов продаж. 

Eni - итальянская интегрированная энергетическая компания с особенно сильным 

присутствием в Африке (Ливия, Египет, Конго, Мозамбик, Ангола, Кот-д’Ивуар), на 

Ближнем Востоке и в Юго-Восточной Азии. Стратегия Eni строится вокруг «спутниковой 

модели», предполагающей выделение таких бизнес-подразделений, как Plenitude 

https://www.chevron.com/
https://www.chevron.com/newsroom/2025/q3/chevron-completes-acquisition-of-hess-corporation#:~:text=Chevron%20Corporation%20(NYSE:%20CVX)%20has%20completed%20its,$1%20billion%20by%20the%20end%20of%202025
https://www.chevron.com/newsroom/2025/q3/chevron-completes-acquisition-of-hess-corporation#:~:text=Chevron%20Corporation%20(NYSE:%20CVX)%20has%20completed%20its,$1%20billion%20by%20the%20end%20of%202025
https://www.enerdata.net/publications/daily-energy-news/exxonmobil-chevron-post-2025-results-rising-us-oil-gas-output.html
https://www.enerdata.net/publications/daily-energy-news/exxonmobil-chevron-post-2025-results-rising-us-oil-gas-output.html
https://corporate.exxonmobil.com/
https://corporate.exxonmobil.com/news/news-releases/2026/0130-exxonmobil-announces-2025-results
https://www.shell.com/
https://www.shell.com/investors/results-and-reporting/annual-report/_jcr_content/root/main/section/promo/links/item0.stream/1774544186011/5727c329a58b5eb7a54442c0a03f562a5aef1159/shell-annual-report-2025-interactive.pdf
https://www.shell.com/investors/results-and-reporting/annual-report/_jcr_content/root/main/section/promo/links/item0.stream/1774544186011/5727c329a58b5eb7a54442c0a03f562a5aef1159/shell-annual-report-2025-interactive.pdf
https://www.eni.com/en-IT/home.html
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(возобновляемые источники энергии и розничная торговля) и Enilive (биотопливо), для 

раскрытия их стоимости при сохранении компактного и эффективного ядра 

добывающих активов. В 2025 году Eni отчиталась о добыче на уровне 1,7 Мб/c, что на 

1% выше в годовом исчислении и превышает верхнюю границу ее прогнозного 

диапазона. 

Лукойл - крупнейшая частная нефтяная компания России, чьи операции по добыче 

сосредоточены в Западной Сибири, Каспийском регионе (включая Казахстан и 

Азербайджан), на Ближнем Востоке и в Африке. В отличие от западных мейджоров, 

Лукойл действует в принципиально иной геополитической и регуляторной среде, 

особенно после 2022 года. Его международная экспансия уже была ограничена 

репутационными последствиями конфликта России в Украине, а решающий поворот 

произошел 22 октября 2025 года, когда Управление по контролю за иностранными 

активами (OFAC) включило Лукойл (наряду с Роснефтью) в список специально 

обозначенных лиц (SDN) в соответствии с указом EO 14024, при этом проекты КТК, 

ТШО и КПО в Казахстане были выведены из-под ограничений в рамках Генеральной 

лицензии 124A. Согласно финансовой отчетности компании за 2025 год, выручка 

составила 3 768 млрд рублей (примерно 45,3 млрд долларов США), а добыча - около 

1,8 Мб/c, что означает небольшое снижение на 2,2% по сравнению с 2024 годом. 

 

 

Мейджоры в Казахстане  

Chevron владеет 50% в ТШО и 18% в консорциуме КПО. Среди мейджоров именно 

данная компания сильнее всего завязана на Казахстан, и, вероятно, страна является 

ее самым стратегически важным международным активом за пределами обоих Америк. 

Первая нефть в рамках проекта ПБР в январе 2025 года стала переломным моментом: 

после многолетних задержек и перерасхода средств, доведших общий объем 

инвестиций почти до 48 млрд долларов США, Завод третьего поколения ПБР начал 

Ключевые финансовые и операционные показатели за 2025 год (или последние доступные данные)

Показатель Chevron ExxonMobil Shell Eni Лукойл

Головный офис Хьюстон, США Спринг, США
Лондон, 

Великобритания
Рим, Италия Москва, Россия

Добыча (2025 Мб/с) 3,7                  4,7                  2,8                  1,7                  1,8                  

Выручка 2025, млрд долл США 184,4               323,9               266,9               94,5                45,3                

Чистая прибыль 2025, млрд 

долл США
12,3                28,8                18,1                3,2                  (12,7)               

Рыночная капитализация, 

апрель 2026, млрд долл США
370,5               616,7               183,6               77,0                48,0                

Доказанные запасы, млрд 

баррелей нефтяного 

эквивалента

10,6                19,3                8,1                  6,9                  14,7                

Источник: результаты 2025 года из вэб-сайтов компаний

https://www.eni.com/en-IT/investors/our-reports/financial-results/2025/2025-full-year-results.html
https://www.eni.com/en-IT/investors/our-reports/financial-results/2025/2025-full-year-results.html
https://www.lukoil.com/
https://ofac.treasury.gov/recent-actions/20251022
https://ofac.treasury.gov/recent-actions/20251022
https://ofac.treasury.gov/recent-actions/20251022
https://www.e-disclosure.ru/portal/files.aspx?id=17&type=4
https://www.chevron.com/
https://tengizchevroil.com/ru/tco-news/detail/2025/01/24/tengizchevroil-achieves-first-oil-production-at-tengiz-future-growth-project
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добавлять до 0,26 Мб/c новых мощностей, при этом целевой уровень добычи 

месторождения при полном выходе на проектную мощность составляет около 1 Мб/c. 

18 января 2026 года пожары на трансформаторах газотурбинной электростанции №4 

вынудили ТШО остановить добычу на Тенгизе. Восстановление происходило поэтапно: 

20% мощности к 1 февраля, 60% к 8 февраля и полное восстановление к 11 марта 

2026 года. При этом 27 февраля министр энергетики Е. Аккенженов подтвердил 

отсутствие ограничений со стороны КТК. Одновременно Астана дала понять, что 

Chevron заинтересована в сохранении долгосрочного присутствия в стране за 

пределами текущего контрактного горизонта. Как отметил министр энергетики 

Казахстана, Chevron и ТШО выразили желание продлить свое присутствие и 

продолжить работу после 2033 года - это свидетельствует о том, что компания 

рассматривает Тенгиз не просто как зрелый актив, генерирующий денежный поток, а 

как стратегическую позицию, которую она стремится сохранить и в следующем 

контрактном цикле. Более широкое значение Тенгиза для Chevron было отмечено The 

New York Times, где месторождение было охарактеризовано как один из ключевых 

драйверов роста компании после завершения масштабного проекта расширения. 

Chevron также участвует в КТК - основном экспортном маршруте для тенгизской нефти, 

соединяющем запад Казахстана с российским черноморским портом Новороссийск. 

ExxonMobil владеет 25% в ТШО и 16,81% в НКОК. Таким образом, это единственный 

мейджор, имеющий значительные доли сразу в двух из трех мегапроектов. 

Присутствие ExxonMobil в Казахстане значительно, но остается вторичным по 

сравнению с ее ключевыми активами роста в Пермском бассейне и Гайане. Позиция 

ExxonMobil на Кашагане осложняется продолжающимся арбитражным иском 

Казахстана к НКОК на сумму 160 млрд долларов США (одним из крупнейших в истории 

нефтяной отрасли), связанным с предполагаемыми несанкционированными расходами 

и упущенной прибылью за период 2010-2018 годов; в феврале 2026 года акционеры 

Кашагана также оспорили в арбитраже отдельный экологический штраф в размере 4,6 

млрд долларов США. Несмотря на этот правовой фон, ExxonMobil продолжает 

инвестировать в повышение операционной эффективности Кашагана и участвует в 

обсуждениях долгосрочного развития месторождения после 2041 года. В конце 

октября 2025 года Казахстан и ExxonMobil вели переговоры о дальнейшем расширении 

проекта, что подчеркивает сохраняющуюся значимость компании для следующего 

этапа его развития. Это также нашло отражение в серии официальных контактов на 

высоком уровне с казахстанскими властями в начале 2026 года, включая встречи, с 

Министерством энергетики, Министерством иностранных дел, и Правительством 

Казахстана, что указывает на продолжающуюся роль ExxonMobil не только как 

акционера мегапроектов, но и как долгосрочного стратегического партнера Астаны по 

вопросам энергетики и инвестиций. Такое направление соответствует и собственному 

позиционированию компании, которая рассматривает Казахстан как одно из своих 

ключевых долгосрочных направлений присутствия, охватывающее Тенгиз, Кашаган и 

КТК.  

https://www.reuters.com/business/energy/kazakhstans-tengiz-oil-field-stay-shut-another-7-10-days-sources-say-2026-01-20/
https://www.reuters.com/business/energy/kazakhstans-tengiz-oil-field-stay-shut-another-7-10-days-sources-say-2026-01-20/
https://www.energyintel.com/0000019c-9e7f-d6b0-a9fc-be7f6c3f0000
https://rus.baq.kz/trend-talk-kak-kazahstan-naraschivaet-moschnosti-i-moderniziruet-energosistemu-320023306/
https://rus.baq.kz/trend-talk-kak-kazahstan-naraschivaet-moschnosti-i-moderniziruet-energosistemu-320023306/
https://azh.kz/ru/news/view/127024
https://azh.kz/ru/news/view/127024
https://www.nytimes.com/2026/01/03/business/chevron-kazakhstan-oil.html
https://www.nytimes.com/2026/01/03/business/chevron-kazakhstan-oil.html
https://corporate.exxonmobil.com/
https://timesca.com/kazakhstan-kashagan-dispute-heads-to-international-arbitration/
https://timesca.com/kazakhstan-kashagan-dispute-heads-to-international-arbitration/
https://interfax.kz/en/news/78439
https://interfax.kz/en/news/78439
https://caspiannews.com/news-detail/kazakhstan-and-exxon-mobil-in-talks-to-expand-kashagan-oil-field-2025-10-31-25/
https://caspiannews.com/news-detail/kazakhstan-and-exxon-mobil-in-talks-to-expand-kashagan-oil-field-2025-10-31-25/
https://www.gov.kz/memleket/entities/energo/press/news/details/1187127?lang=ru
https://www.gov.kz/memleket/entities/mfa/press/news/details/1149505?lang=en
https://primeminister.kz/ru/news/roman-skliar-provel-vstrecu-s-rukovodstvom-exxonmobil-31323
https://primeminister.kz/ru/news/roman-skliar-provel-vstrecu-s-rukovodstvom-exxonmobil-31323
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Shell владеет 16,81% в НКОК и 29,25% в КПО, где выступает сооператором вместе с 

Eni. Таким образом, присутствие Shell в Казахстане сосредоточено в двух 

месторождениях с наиболее сложной операционной и правовой средой. 

Стратегический разворот Shell при генеральном директоре Ваэле Саване (Wael Sawan) 

в сторону более маржинальных направлений добычи, СПГ и маркетинга, и в сторону 

от офшорной ветроэнергетики и водорода делает ее казахстанские активы 

стратегически еще более ценными, поскольку они представляют собой долгосрочные 

высокообъемные добывающие активы с уже сложившейся экспортной 

инфраструктурой. В начале февраля 2026 года сообщалось, что Shell приостановит 

новые инвестиции в Казахстан из-за продолжающихся юридических споров с 

правительством по поводу крупных нефтяных проектов. Однако уже в марте 2026 года 

Shell отдельно подписала новое соглашение о разведке в Казахстане, сигнализируя, 

что компания по-прежнему верит в потенциал казахстанской добычи, даже если 

занимает жесткую позицию по активам в эксплуатации. 

Eni владеет 16,81% в НКОК и 29,25% в КПО, практически полностью повторяя 

структуру участия Shell. Eni является оператором Карачаганакского проекта совместно 

с Shell, и ее итальянские инженерные и проектные компетенции сыграли ключевую 

роль в развитии месторождения. Глобальная стратегия Eni под руководством 

генерального директора Клаудио Дескальци (Claudio Descalzi) строится вокруг 

агрессивного роста в сегменте добычи (особенно в Африке, на Ближнем Востоке и в 

Юго-Восточной Азии) в сочетании со «спутниковой моделью» выделения 

перерабатывающих и низкоуглеродных бизнесов. Казахстан органично вписывается в 

эту логику приоритета сектора добычи. В феврале 2026 года акционеры Кашагана 

(включая Shell, Eni, ExxonMobil и TotalEnergies) подали арбитражный иск по поводу 

экологического штрафа примерно на 4,6 млрд долларов США. Консорциум КПО также 

проиграл арбитраж по Карачаганаку в январе 2026 года (на кону до 4 млрд долларов 

США), а в марте 2026 года власти лишили Shell и Eni права на строительство 

газоперерабатывающего завода на Карачаганаке, передав этот проект QazaqGaz 

совместно с CITIC Construction. Таким образом, даже без отдельного публичного 

корпоративного заявления, Eni явно оказалась в центре двух ключевых точек 

напряжения, определяющих текущую политику Казахстана в сегменте добычи: 

спорных механизмов управления Карачаганаком и юридического противостояния 

вокруг Кашагана.  

Лукойл владеет 5% в ТШО и 13,5% в КПО. По меркам других мейджоров это 

сравнительно небольшие доли, однако они имеют непропорционально большое 

геополитическое значение. Лукойл - единственная российская компания с долевым 

участием в мегапроектах Казахстана, и ее присутствие является следствием 

исторических связей между двумя странами и контрактных договоренностей 1990-х 

годов. Это равновесие закончилось в октябре 2025 года, когда OFAC включило Лукойл 

в список SDN; при этом Генеральная лицензия 124A вывела проекты КТК, Тенгиз и 

https://www.shell.com/
https://www.reuters.com/business/energy/shell-pauses-further-kazakhstan-investments-over-legal-disputes-ceo-says-2026-02-06/
https://www.reuters.com/business/energy/shell-pauses-further-kazakhstan-investments-over-legal-disputes-ceo-says-2026-02-06/
https://www.reuters.com/business/energy/shell-signs-contract-with-kazakhstan-explore-zhanaturmys-oil-gas-block-2026-03-05/
https://www.eni.com/en-IT/home.html
https://interfax.kz/en/news/78439
https://interfax.kz/en/news/78439
https://www.reuters.com/business/energy/energy-firms-face-up-4-billion-payout-after-losing-karachaganak-arbitration-2026-01-26/
https://psa.kz/press-tsentr/news/o-razvitii-moshchnostey-po-pererabotke-gaza-mestorozhdeniya-karachaganak.html
https://psa.kz/press-tsentr/news/o-razvitii-moshchnostey-po-pererabotke-gaza-mestorozhdeniya-karachaganak.html
https://www.inform.kz/ru/qazaqgaz-naznachen-edinim-operatorom-stroitelstva-gazopererabativayushego-zavoda-na-karachaganake-c111fd
https://www.inform.kz/ru/qazaqgaz-naznachen-edinim-operatorom-stroitelstva-gazopererabativayushego-zavoda-na-karachaganake-c111fd
https://www.lukoil.com/
https://ofac.treasury.gov/recent-actions/20251022
https://ofac.treasury.gov/recent-actions/20251022
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Карачаганак из-под немедленных ограничений. В конце января 2026 года Казахстан 

официально обратился к OFAC с просьбой признать его преимущественное право на 

выкуп долей Лукойл, а КМГ подтвердил, что ведет переговоры с компанией 

относительно ее будущего участия. Для Казахстана присутствие Лукойл в ТШО и КПО 

представляет собой тонкий баланс: его уход стал бы сильным геополитическим 

сигналом, однако сохранение участия обеспечивает канал диалога с Россией и 

преемственность в рамках консорциумов. Лукойл также участвует в КТК, проходящем 

по территории России, что служит напоминанием о том, что экспортная 

инфраструктура Казахстана по-прежнему зависит от российского регулирования и 

операционного контроля. 

 

Выводы 

Из проведенного анализа складывается картина взаимной зависимости, 

асимметричных интересов и нарастающего напряжения между целями богатого 

ресурсами государства и компаний, которые десятилетиями вкладывали десятки 

миллиардов долларов в освоение этих запасов. Казахстан, безусловно, важен для всех 

пяти мейджоров, однако степень этой важности и те рычаги влияния, которые она 

дает, существенно различаются. 

Для Chevron Казахстан имеет экзистенциальное значение в той степени, в какой это 

не характерно для других компаний: ТШО - один из крупнейших отдельных активов 

компании в мире, а выход ПБР на проектную мощность является ключевым элементом 

ее стратегии роста добычи на ближайшее десятилетие. Это дает Астане значительные 

рычаги влияния на Chevron, но одновременно означает, что сама компания имеет 

наибольшую заинтересованность в достижении устойчивого соглашения о продлении 

контрактов. Для ExxonMobil Казахстан важен, но не является незаменимым - рост 

компании все в большей степени обеспечивается Пермским бассейном и Гайаной, а ее 

присутствие в Казахстане, хотя и значительное, остается лишь одной из многих 

глобальных позиций. Shell и Eni находятся в структурно схожем положении: обе 

компании глубоко интегрированы в проекты Кашаган и Карачаганак, обе сталкиваются 

с нерешенными юридическими спорами с Казахстаном и обе имеют стратегические 

причины оставаться - эти месторождения являются долгосрочными, высокообъемными 

активами, соответствующими их стратегиям, ориентированным на добычу. Лукойл 

находится в наиболее уязвимом положении: его доли сравнительно меньше, 

геополитическая среда - наиболее ограниченная, а финансовые возможности - 

наиболее скромные по сравнению с западными партнерами. 

С точки зрения Казахстана картина не менее сложна. Все пять мейджоров важны: они 

приносят капитал, технологии, операционную экспертизу и доступ к глобальным 

https://interfax.com/newsroom/top-stories/115815/
https://interfax.com/newsroom/top-stories/115815/
https://interfax.com/newsroom/top-stories/115815/
https://interfax.com/newsroom/top-stories/116203/
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рынкам. Однако одни важнее других. Chevron, как оператор и мажоритарный акционер 

ТШО, является наиболее критически важным партнером. ExxonMobil, как финансово 

наиболее мощная компания в группе, обладает наибольшими возможностями для 

финансирования следующего этапа инвестиций. Shell и Eni, как сооператоры 

Карачаганака и крупные акционеры Кашагана, незаменимы для устойчивого 

функционирования двух из трех мегапроектов. Положение Лукойл, однако, становится 

все более неопределенным и его не стоит считать устойчивым геополитическим 

балансиром. Будущее его долей в ТШО и КПО, скорее всего, будет определяться не 

самой компанией, а Казахстан будет иметь ограниченные возможности для сохранения 

российского присутствия в мегапроектах в текущих условиях. Напротив, доли Лукойл 

представляют собой крайне привлекательный актив, и их возможное 

перераспределение (будь то в пользу КМГ или одного из действующих мейджоров) 

способно существенно изменить баланс интересов внутри консорциумов. Любой новый 

владелец этих долей получит дополнительные рычаги влияния в предстоящих 

переговорах по продлению контрактов, что делает судьбу доли Лукойл одной из 

ключевых переменных в секторе добычи Казахстана. 

По мере приближения сроков истечения контрактов и усиления позиции Астаны в 

требованиях более выгодных условий, вопрос заключается не в том, останутся ли 

мейджоры (вложенные инвестиции и оставшиеся запасы делают их уход экономически 

нецелесообразным для всех), а в том, на каких условиях они продолжат работу. Рычаги 

влияния Казахстана реальны, но ограничены во времени: месторождения зрелые, 

«легкая нефть» уже добыта, а следующий этап разработки потребует капитала и 

технологий, которыми располагают только мейджоры. Окно для пересмотра условий 

пока открыто, но это не навсегда. Для обеих сторон ближайшие годы определят 

параметры энергетического партнерства, которое уже сформировало целое поколение 

и будет определять следующее. 
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Аналитический центр «ЭНЕРГИЯ» 
ТОО «Аналитический центр «ЭНЕРГИЯ» (ENERGY Insight & Analytics) является совместным 

предприятием Ассоциации KAZENERGY и IT-компании AppStream. Компания стремится стать 

приоритетным источником данных, аналитической информации и рекомендаций для 

нефтяной, газовой и электроэнергетической отраслей Казахстана, позволяя лицам, 

принимающим решения, анализировать и прогнозировать наиболее значимые отраслевые 

показатели с подробной информацией о ведущих игроках рынка. Деятельность ENERGY Insight 

& Analytics включает в себя весь цикл аналитики с последовательными этапами: описательную, 

диагностическую, прогностическую и предписывающую аналитику. 

Ключевым инструментом и продуктом ENERGY Insight & Analytics является программное 

обеспечение собственной разработки - Аналитическая платформа EXia, предназначенная для 

идентификации, локализации, форматирования и наиболее эффективного представления 

данных для конкретных случаев использования. 
 

Дисклеймер / Ограничение ответственности 
Настоящий документ предназначен только для использования в ознакомительных целях. 

Представленная в нем информация не являются рекомендацией покупать, удерживать до 

погашения или продавать какие-либо ценные бумаги либо принимать какие-либо 

инвестиционные решения и не являются призывом к какому-либо действию. 

Любое утверждение, оценка или прогноз, включенные в настоящий документ, в отношении 

предполагаемых будущих результатов могут оказаться неточными, и поэтому на них не следует 

полагаться в качестве обязательства или заверения в отношении будущих результатов. ТОО 

«Аналитический центр «ЭНЕРГИЯ» (далее - ENERGY Insights & Analytics) не принимает на себя 

каких-либо обязательств или ответственности по отношению к получателю или любому 

другому лицу за ущерб или убытки любого рода, возникшие в результате использования или 

ошибочного использования настоящего документа или ее части получателем или иным лицом; 

не принимает на себя и не берет на себя в будущем каких-либо обязательств по обновлению 

документа или его части или по уточнению или уведомлению любого лица о неточностях, 

содержащихся в документе или его части, которые могут быть выявлены. 

Материалы ENERGY Insights & Analytics не могут заменить собой знания, суждения и опыт 

пользователя, его менеджмента, сотрудников, консультантов и (или) клиентов во время 

принятия инвестиционных и иных бизнес-решений. ENERGY Insights & Analytics получает 

информацию из источников, являющихся, по мнению компании, надежными, но ENERGY 

Insights & Analytics не несет ответственности за достоверность информации, то есть не 

осуществляет внешнего аудита или иной специальной проверки представленных данных и не 

несет ответственности за их точность и полноту. 
 

Контакты 
www.exia.kz 

info@exia.kz 

https://www.linkedin.com/company/energy-insight/ 

Казахстан, город Астана, улица Д. Кунаева, 10 

https://kazenergy.com/ru/association/about-on/
https://appstream.kz/
https://www.exia.kz/
http://www.exia.kz/
mailto:info@exia.kz
https://www.linkedin.com/company/energy-insight/

