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Африканың мұнай-газ саласына шолу 
және Қазақстанмен параллельдер 

 

Кіріспе 

Жақында өткен CERAWeek 2026 конференциясында «Мұнай нарығының жаһандық 

перспективалары: іргелі факторлар және геосаяси турбуленттілік» сессиясын ерекше 

атап өткен жөн, онда Қазақстанның Энергетика министрі Ерлан Ақкенженов, 

Нигерияның Мұнай ресурстары министрі Хейнекен Локпобири [Heineken Lokpobiri] 

және bp компаниясының бас экономисі Гарет Рамсей [Gareth Ramsay] сөз сөйледі. 

Сессия модераторы S&P Global Energy компаниясынан Джим Буркхард [Jim Burkhard] 

болды. Сессия барысында географиялық орналасуы мүлдем ерекшеленгеніне 

қарамастан, негізінен ұқсас стратегиялық позицияларды иеленетін екі ел (Қазақстан 

мен Нигерия) арасында қызықты параллель жүргізілді: Нигерия да, Қазақстан да тек 

өздерінің көмірсутек қорларының арқасында ғана емес, сонымен қатар халқы тез өсіп 

жатқан және энергия ресурстарына сұранысы артып келе жатқан аймақтардың 

орталығында орналасқандықтан негізгі аймақтық энергетикалық хабтарға айналуда. 

Модератор тезисті өте нақты тұжырымдады: жеткізілімдердегі үзілістер мен геосаяси 

фрагментация жайлаған әлемде, ресурстық байлықты демографиялық әлеуетпен 

ұштастыратын елдер бірегей стратегиялық позицияға ие болады. 

Болжамдарға сәйкес, 2050 жылға қарай Африка халқы 2,4 миллиард адамға жетеді, бұл 
әлемдік жалпы халық санының 25%-ын құрайды, ал құрлықтың ЖІӨ-сі шамамен үш 
есеге өсіп, 7,8 триллион АҚШ долларына жетеді. Мұның бәрі Африканы алдағы 

онжылдықтарда энергетика секторына инвестиция салу үшін ең маңызды өңірлердің 
біріне айналдырып жатыр. Африка Энергетикалық Палатасының State of African Energy 
2026 Outlook Report [SAE 2026] баяндамасы мүмкіндіктердің қай жерде шоғырланғанын, 

қандай кедергілер сақталып отырғанын және жаһандық энергетикалық 
конъюнктураның тұрақсыздығы жағдайында құрлықтың қалай қайта бағдарланып 

жатқанын толық көрсетеді. 

Қазақстанның мұнай-газ саласы өндіру үрдістерін, инфрақұрылымдық шектеулерді 
және мұнай өңдеуді дамытудың басымдықтарын қамтитын ENERGY Insights & Analytics 

тарапынан бірнеше рет егжей-тегжейлі талдаудың нысаны болды. Бұл мақала басқа 
қырынан қарауды ұсынады: Қазақстан күн тәртібіне қайта оралудың орнына, ол 
Африканың мұнай-газ саласын салыстырмалы кейс ретінде қарастырады. Құрлық 

бірқатар ұқсас сын-қатерлер мен мүмкіндіктерге тап болып отыр, ал оның тәжірибесі 

Қазақстанның өзінің стратегиялық бағытын бағалау үшін өзекті тұстарды ұсынады. 

https://s3-prod.exia.kz/articles/260410_Article_37_CERAWeek_2026_KZ.pdf
https://energychamber.org/wp-content/uploads/The-State-of-African-Energy-2026_Digital_rev3.pdf
https://energychamber.org/wp-content/uploads/The-State-of-African-Energy-2026_Digital_rev3.pdf
https://exia.kz/kz
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Африканың мұнай-газ саласына шолу 

Болжамдарға сәйкес, Африкадағы көмірсутектер өндірісі 2026 жылы тәулігіне шамамен 
11,4 миллион баррель мұнай эквивалентіне [млн бмэ/т] жетеді, ал 2030 жылға қарай 

шамамен 13,6 млн бмэ/т дейін өседі. Өндіріс құрылымы шамамен 63% сұйық 
көмірсутектерден және 37% газдан тұрады; өсім Кот-д'Ивуар, Мозамбик, Намибия және 
Угандадағы жаңа жобалар есебінен қамтамасыз етіледі. Ауқымды түсіну үшін: 

Қазақстанның 2025 жылғы орташа тәуліктік өндірісі шамамен 2,07 млн бмэ/т құрады. 

 

Дереккөз: S&P Global Energy және Африка Энергетикалық Палатасы, SAE 2026 

Инвесторлар үшін ерекше тартымдылық тек өндірістің елеулі көлемімен ғана емес, 

сонымен қатар салада жүріп жатқан трансформациямен де байланысты. Африка 
елдерінің ұлттық мұнай компаниялары (ҰМК) қазіргі уақытта құрлықтағы жиынтық 
өндірістің шамамен 53%-ын қамтамасыз етеді, ал ірі халықаралық мұнай 

компанияларының (ХМК) үлесі шамамен 30%-ды құрайды. Салыстыру үшін: 
Қазақстанның ұлттық мұнай-газ компаниясы ҚазМұнайГаз (ҚМГ) 2025 жылы 

Қазақстандағы өндірістің шамамен 26%-ына жауап береді. 

Ұлттық/жергілікті операторлар бағытына қарай мұндай ығысу Африкада нақты 
операциялық нәтижелер беруде. Мұны ең айқын түрде Нигерия көрсетіп отыр. 

CERAWeek 2026 конференциясында министр Локпобири өндіріс көлемі тәулігіне 1,7–
1,8 миллион баррель [млн б/т] деңгейінде екенін хабарлады, бұл ретте жергілікті 

компаниялар көмірсутектердің жиынтық өндіріс көлемінің шамамен жартысын 
қамтамасыз етіп отыр. Renaissance Africa Energy, Seplat Energy және Oando сияқты 

https://s3-prod.exia.kz/articles/260422_Article_38_KazMunayGas_in_2025_KZ.pdf
https://s3-prod.exia.kz/articles/260410_Article_37_CERAWeek_2026_KZ.pdf
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отандық операторлар бұрын ХМК-ға тиесілі болған Нигер өзені атырауындағы 

құрлықтағы кен орындарын басқаруға алып, оларды пайдаланудың тиімділігін 
арттырып, тоқтап тұрған кен орындарын қайта іске қосты. Тек Renaissance Africa Energy 
компаниясының өзі Shell компаниясынан құрлықтағы кен орындарын сатып алғаннан 

кейін алдағы бес жыл ішінде 15 миллиард доллар инвестициялауға міндеттеме алды. 
Өз кезегінде Seplat компаниясы бұрын консервацияланған 400 ұңғымада өндірісті қайта 
бастау жоспарын жариялап, мұнай өндіру көлемін тәулігіне 120 000–140 000 баррель 

деңгейіне жеткізуді мақсат етіп отыр. Wood Mackenzie бағалауы бойынша, Renaissance, 
Seplat және Oando бірлескен кәсіпорындарының жаңа және жетілген жобаларды іске 
асыруға салатын жиынтық инвестициялары шамамен 35 миллиард АҚШ долларын 

құрайды, бұл үкіметтің 2030 жылға қарай өндірісті тәулігіне 3 млн баррельге жеткізу 

жөніндегі өршіл мақсатын қолдайды. 

 

Дереккөз: S&P Global Energy және Африка Энергетикалық Палатасы, SAE 2026 

Бірігу және жұтылу нарығында өндіру секторындағы мәмілелердің жаһандық көлемі 
2025 жылдың бірінші жартыжылдығында 51 миллиард долларға жетті, оның ішінде 
Африканың үлесі шамамен 2,7 миллиард долларды құрады, соның ішінде Vitol Group 

компаниясының Eni компаниясының Кот-д'Ивуар мен Конго Республикасындағы 
активтерін 1,65 миллиард АҚШ долларына сатып алуы бар. Бұл анағұрлым кең үрдісті 
көрсетеді: ірі ХМК өз портфельдерін оңтайландырып, құрлықтағы жетілген кен 

орындарынан бас тартып, терең сулы және газ сегменттеріндегі қатысуын арттыруда. 
2026 жылдың ақпанында ExxonMobil 2025–2027 жылдар кезеңінде Нигерияның терең 
сулы кен орындарына 1,5 миллиард АҚШ долларын инвестициялауға міндеттеме алды, 

ал Shell, ExxonMobil, TotalEnergies, Eni және NNPC құрамындағы консорциум Бонга 
Оңтүстік-Батыс терең сулы кен орнына шамамен 20 миллиард АҚШ долларын 

https://www.reuters.com/business/energy/local-firms-drive-new-growth-phase-nigerias-oil-sector-2025-06-03/
https://www.thisdaylive.com/2025/01/08/seplat-to-revive-400-idle-oil-wells-set-to-hit-over-120000-bpd-after-buying-mobil-assets/
https://www.thisdaylive.com/2025/01/08/seplat-to-revive-400-idle-oil-wells-set-to-hit-over-120000-bpd-after-buying-mobil-assets/
https://punchng.com/local-firms-drive-oil-production-recovery-eye-35bn-investment/'
https://www.vitol.com/eni-and-vitol-to-strengthen-collaboration-in-west-africa/
https://www.vitol.com/eni-and-vitol-to-strengthen-collaboration-in-west-africa/
https://www.vitol.com/eni-and-vitol-to-strengthen-collaboration-in-west-africa/
https://360mozambique.com/world/africa/exxonmobil-to-invest-1-5-billion-in-nigerias-usan-deepwater-oilfield-by-2027/
https://360mozambique.com/world/africa/exxonmobil-to-invest-1-5-billion-in-nigerias-usan-deepwater-oilfield-by-2027/
https://www.cnbcafrica.com/2026/nigeria-approves-new-incentives-for-shells-offshore-bonga-south-west-project
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инвестициялау мүмкіндігін бағалауға кірісті. Қазақстанмен салыстыру өте көрсеткішті. 

Қашаған – елдің флагмандық қайраңдық жобасы және соңғы онжылдықтарда әлемде 
ашылған ең ірі мұнай кен орындарының бірі, өзінің терең сулы әрі техникалық күрделі 
сипаты бойынша Батыс Африкадағы ХМК капиталын тартуды жалғастырып отырған 

активтерге ұқсас. Алайда инвестицияларды жеделдетудің орнына Қашаған 
консорциумы ұзаққа созылған даулардың тұзағына түсті: игеру мерзімдері бірнеше рет 
кейінге шегерілді, ал операциялық консорциум мен Қазақстан үкіметі арасындағы 

қатынастар кей кезеңдерде үйлестірілген инвестициялаудың орнына арбитраждық 
талқылаулар алаңына ауысты. Кен орнының техникалық әлеуеті әлі де зор, алайда оны 
іске асыру прогресті тежеп отырған келісімшарттық және басқарушылық 

қайшылықтарды реттеуді талап етеді, бұл Қашағанды (және тұтастай алғанда 
Қазақстанды) Нигерия (және басқа да Африка елдері) бүгінде сәтті тартып отырған 
ұзақ мерзімді инвестициялар үшін тартымды бағыт ретінде позициялаудың міндетті 

шарты болып табылады. 

Африка үшін инвестициялық кейс бірін-бірі толықтыратын бірқатар факторларға 

негізделген, олар жиынтығында басқа жерде қайталау қиын болатын мүмкіндіктер 
терезесін қалыптастырады. Африкада шамамен 180 миллиард баррель мұнай 

эквивалентіне тең қалдық өндірілетін ресурстар бар және ол ашылған, бірақ 
игерілмеген газ ресурстарының көлемі бойынша әлемде екінші орын алады, негізгі 
қорлар Ровума бассейнінде (Мозамбик) және Нигер атырауында (Нигерия) 

шоғырланған. Намибия, Оңтүстік Африка және Кот-д'Ивуар бассейндері де 
перспективалы болып саналады. Салыстыру үшін: Қазақстанның қалдық өндірілетін 

ресурстары шамамен 34,2 миллиард баррель мұнай эквивалентін құрайды. 

Бүкіл Африка құрлығы бойынша үкіметтер инвестициялық капитал үшін белсенді түрде 
бәсекелесіп, фискалдық шарттарды қайта қарап және реттеуші тетіктерді жеңілдетіп 

жатыр. Алжир, Ангола, Нигерия және Ливия жаңа лицензиялық раундтарды іске қосты 
немесе қолданыстағыларын қайта қарап, неғұрлым бәсекеге қабілетті шарттарды, 
мақсатты ынталандыруларды және келісудің жеделдетілген рәсімдерін ұсынды. Ерекше 

рөлді Нигерияның 2021 жылғы Мұнай өнеркәсібі туралы заңы [Petroleum Industry Act, 
PIA] атқарды, ол Нигерияның Мұнай өндіруді реттеу жөніндегі комиссиясын (NUPRC) 
жаңғыртылған реттеуші орган ретінде құрды, жергілікті қамту бойынша талаптарды 

стандарттады, сондай-ақ бюрократиялық кедергілерді жойды. Нәтиже айтарлықтай 
болды: 2025 жылы кен орындарын игерудің 28 жоспары мақұлданды, бұл шамамен 18,2 
миллиард АҚШ доллары көлеміндегі инвестицияларға сәйкес келеді, олар өндірілетін 

1,4 миллиард баррель қорды игеруге бағытталған. Қазақстандағы өндіруші секторды 
лицензиялау жағдайы бұған айқын қарама-қайшылық болып табылады. Kazakhstan 

Energy Outlook 2025 деректеріне сәйкес, Қазақстан Энергетика министрлігінің жер 
қойнауын пайдалану саласындағы аукциондық белсенділігі ауқымы жағынан да, 
нәтижелері жағынан да төмен деңгейде қалып отыр: 2024 жылы жалпы қол қою бонусы 

9,5 миллиард теңгені және геологиялық барлау бойынша ең төменгі міндеттемелері 
72,5 миллион долларды құрайтын 14 жер қойнауы учаскесі сатылды — бұл 
көрсеткіштер Африканың жетекші өндірушілерінде байқалатын капитал жұмылдыру 

https://www.cnbcafrica.com/2026/nigeria-approves-new-incentives-for-shells-offshore-bonga-south-west-project
https://timesca.com/kazakhstan-kashagan-dispute-heads-to-international-arbitration/
https://ngfcp.nuprc.gov.ng/wp-content/uploads/2022/09/Petroleum-Industry-Act-2021-pdf-searchable.pdf
https://www.nuprc.gov.ng/
https://discoveryalert.com.au/nigeria-upstream-investment-2026-field-development/
https://s3-prod.exia.kz/articles/Kazakhstan_Energy_Outlook_2025_EN.pdf
https://s3-prod.exia.kz/articles/Kazakhstan_Energy_Outlook_2025_EN.pdf
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қарқынынан айтарлықтай төмен. Қазақстандағы өндірістің елеулі өсімі әлі де тек Теңіз 

кен орнына шоғырланған. 

 

Дереккөз: S&P Global Energy және Африка Энергетикалық Палатасы, SAE 2026 

Өңірлік энергетикалық хабтың қалыптасуы 

SAE 2026 баяндамасында да, CERAWeek 2026 сессиясында да ең маңызды 
тақырыптардың бірі – өңірлік энергетикалық хабтардың қалыптасуы, яғни 

көмірсутектерді экспортқа ғана өндіріп қоймай, сонымен қатар жақын маңдағы 
өңірлерді қамтамасыз ету үшін қосылған құнның интеграцияланған энергетикалық 
тізбектерін құратын елдер. Дәл осы жерде Нигерия мен Қазақстан арасындағы 

параллель ең айқын көрінеді. 

https://energychamber.org/wp-content/uploads/The-State-of-African-Energy-2026_Digital_rev3.pdf
https://s3-prod.exia.kz/articles/260410_Article_37_CERAWeek_2026_KZ.pdf
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Нигерияның трансформациясы Африка құрлығындағы ең айқын мысалдардың бірі 

болып табылады. Dangote мұнай өңдеу зауыты [МӨЗ], тәулігіне 650 000 баррель қуаты 
бар әлемдегі ең ірі бір ағынды МӨЗ болып табылатын, 2026 жылдың ақпанында толық 
жобалық қуатына шықты және қазірдің өзінде бүкіл Африка бойынша мұнай өнімдерін 

экспорттауды бастады. 2026 жылдың наурызына қарай зауыт Кот-д'Ивуар, Камерун, 
Танзания, Гана және Тогоға 12 партия аясында 456 000 тонна отын экспорттады. 
Оңтүстік Африка, Кения және басқа да үкіметтер ұзақ мерзімді жеткізу келісімдері 

бойынша келіссөздерге кірісті. Алико Данготе [Aliko Dangote] қуатты 1,4 млн б/т дейін 
кеңейту жоспарларын жариялады, бұл кәсіпорынды әлемдегі ең ірі МӨЗ етеді. Салалық 
сарапшылардың болжамынша, 2030 жылға қарай зауыт көпмиллиардтық Батыс Африка 

мұнай-химиялық хабы үшін негізгі шикізат жеткізушіге айналады. Осылайша, бірнеше 
жыл ішінде Нигерия Африкадағы мұнай өнімдерінің ең ірі импорттаушысынан 

қалыптасып келе жатқан нетто-экспорттаушыға айналды. 

Қазақстанның мұнай өңдеу секторы айтарлықтай ерекшеленеді: тұрақты, біртіндеп 
өсім байқалады, алайда Нигериядағыдай трансформациялық амбициялар мен өңірлік 

ауқымдағы экспорттық логика жоқ. Қазақстандық МӨЗ-дерде шикі мұнайды өңдеу 
көлемі 2025 жылы шамамен 10%-ға өсіп, 19,3 миллион тоннаға (шамамен 0,4 млн б/т) 

жетті, ал мұнай өнімдерінің жиынтық өндірісі 6%-ға өсіп, 14,9 миллион тоннаға (0,3 
млн б/т) жетті. Сонымен қатар ішкі тұтыну 8%-ға өсіп, 13,0 миллион тоннадан 14,1 
миллион тоннаға (0,27-ден 0,29 млн б/т) дейін артты, бұл мұнай өнімдері бойынша 

сауда балансының кеңеюінен гөрі тарылуын көрсетеді. Сонымен бірге Шымкент пен 
Павлодар МӨЗ-дерінің өз шикізатымен тұрақты қамтамасыз етілуі тұрғысынан сыни 
осалдық сақталып отыр. Dangote моделінен айырмашылығы, ол Нигер атырауынан 

шикі мұнай жеткізу үшін өз құбырына негізделген болса, Қазақстанның МӨЗ-дері әлі де 
мұнай құбырларының өткізу қабілетіне байланысты шектеулерге тәуелді, бұл олардың 
ауқымын кеңейту немесе өңірлік экспорттық платформа ретінде пайдаланылу 

мүмкіндігін шектейтін параллель болып табылады. 

https://www.ecofinagency.com/news-industry/1302-52873-nigerias-dangote-refinery-hits-full-production-capacity
https://www.ecofinagency.com/news-industry/1302-52873-nigerias-dangote-refinery-hits-full-production-capacity
https://nairametrics.com/2026/03/22/dangote-refinery-exports-456000-tonnes-of-fuel-to-african-markets/
https://africa24tv.com/africa-dangote-doubles-refinery-capacity-to-1-4-million-b-d/
https://africa24tv.com/africa-dangote-doubles-refinery-capacity-to-1-4-million-b-d/
https://www.nigeriahousingmarket.com/guides/energy-reports/ultimate-guide-dangote-refinery-status-2026
https://www.nigeriahousingmarket.com/guides/energy-reports/ultimate-guide-dangote-refinery-status-2026
https://s3-prod.exia.kz/articles/260204_Article_32_Refined_Products_Security_RU.pdf
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Дереккөз: S&P Global Energy және Африка Энергетикалық Палатасы, SAE 2026 

CERAWeek сессиясы бұл нарративті күшейтті. Министр Локпобири қазіргі геосаяси 
күйзелістерді (әсіресе Таяу Шығыстағы үзілістерді) Нигерия үшін мүмкіндік ретінде 

ұсынып, елді тұрақты әрі бейтарап инвестициялық бағыт ретінде орнықтыруға жағдай 
бар екенін атап өтті. Энергетикалық ауысу туралы нарратив басым болған кезеңде 
Африкаға жеткіліксіз инвестиция салынғаны, оның айтуынша, бүгінгі күні континент 

өтей алатын тапшылықты қалыптастырды. Сессия барысында сондай-ақ энергетикалық 
қауіпсіздік жаһандық деңгейде саяси және инвестициялық шешімдер қабылдаудың 
негізгі қағидасы ретінде қайтадан маңызға ие болып отырғаны атап өтілді: елдер 

тиімділіктен гөрі сенімділікті жиірек басымдыққа шығарып отыр, соның ішінде қысқа 
мерзімді экономикалық тұрғыдан тиімді болмаса да, ішкі мұнай өңдеу қуаттарын сақтап 

қалу жағдайлары да бар. 

Сонымен қатар, CERAWeek сессиясы Нигерия мен Қазақстан арасында сенімді 
параллель жүргізді - әртүрлі өңірлердегі екі ірі өндіруші ел, ұқсас мүмкіндіктер мен сын-

қатерлерге тап болып отыр. Нигерия мен Қазақстан тек көмірсутектердің ірі қорлары 
бар елдер ғана емес, олар халық саны тез өсіп жатқан өңірлерде орталық орын алады. 
Батыс Африка мен Орталық Азия әлемдегі ең динамикалық демографиялық өсім 

байқалатын аймақтардың қатарына кіреді, және екі ел де өз өңірлері үшін 
энергетикалық хаб ретінде әрекет ету әлеуетіне ие. Қазақстан қазірдің өзінде жылдам 

өсіп келе жатқан Орталық Азия нарықтарына қызмет көрсету үшін мұнай өңдеу және 
мұнай-химияны дамыту стратегиясын жүзеге асыруда - бұл стратегия Нигерияның 
Батыс Африкаға қатысты мұнай өңдеу амбицияларымен үндеседі және үкімет 18-ден 

39 миллион тоннаға дейін мұнай өңдеу қуаттарын ұлғайтуды көздейтін мұнай өңдеуді 

дамыту жөніндегі 2040 жылға дейінгі ұзақ мерзімді тұжырымдамасында бекіткен. 

https://s3-prod.exia.kz/articles/260410_Article_37_CERAWeek_2026_KZ.pdf
https://astanatimes.com/2025/07/kazakhstan-to-more-than-double-oil-refining-capacity-by-2040/
https://astanatimes.com/2025/07/kazakhstan-to-more-than-double-oil-refining-capacity-by-2040/
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Африкалық тәжірибе Қазақстанның энергетика секторын дамыту үшін бірқатар 

практикалық ұсыныстар береді. Нигерияның ХМК басымдығынан жергілікті деңгейде 
мұнай мен газ өндіруді дамытуға өтуі өндірістің айтарлықтай өсуін қамтамасыз етті - 
бұл модельді Қазақстан бейімдей алар еді, алайда маңызды акценттік ауысыммен. 

Халықаралық ірі компанияларға тәуелділікті азайтудың орнына, неғұрлым өнімді бағыт 
- жиынтық инвестициялар көлемін ұлғайту: бәсекеге қабілетті фискалдық шарттар, 
жеңілдетілген лицензиялау және ашық келісімшарттық тетіктер арқылы 

ойыншылардың кең ауқымын тарту. Африка тәжірибесі көрсеткендей: үкіметтер 
капитал үшін белсенді бәсекелескен кезде нәтиже ретінде бар ойыншыларды ығыстыру 
емес, жиынтық инвестициялық базаның кеңеюі орын алады. Қазақстан үшін басымдық 

- жаңа жобалар буынының түпкілікті инвестициялық шешім қабылдау кезеңіне 
шығуына мүмкіндік беретін жағдай жасау, сол арқылы саланың шоғырлану тәуекелін 

азайта отырып, отандық мұнай өндіруді арттыру. 

Мұнай-газ саласын реттеу 

Бұл мақала, сондай-ақ Rystad Energy мен ENERGY Insights & Analytics бірлескен «Мұнай-
газ саласындағы реттеу – Қазақстан және басқа елдердің тәжірибесі» атты зерттеуімен 
бірге, Қазақстанның сын-қатерлерін ұқсас елдердің тәжірибесі арқылы түсінуге 

арналған концептуалдық негізді қалыптастырады. 

Қазақстанның өндіру секторының бәсекеге қабілеттілігін сақтау үшін үш негізгі 

фактордың үйлесімді болуы қажет. Біріншіден, ресурс базасы белсенді басқаруды талап 
етеді: Қазақстанның көмірсутек әлеуетінің толық ауқымын растау үшін шетелдік 
капитал мен озық технологиялардың қолдауымен белсенді геологиялық барлау қажет, 

ал қабаттардың мұнай беруін арттыру бағдарламалары жетілген кен орындарында 
өндірістің төмендеуін тежеу үшін аса маңызды. Екіншіден, фискалдық режим тұрақты, 
болжамды және ұқсас елдермен салыстырғанда бәсекеге қабілетті болуы тиіс. 

Қазақстанның өнімді бөлу туралы келісімдер тетігін алып тастап, оның орнына тиімділігі 
әлі дәлелденбеген жетілдірілген үлгілік келісімшартты енгізуі инвестициялаушылар 

үшін баламалы бағыттар көбейіп жатқан сәтте дәл сол белгісіздікті күшейтеді. Жаңа 
Салық кодексінің ережелері сектордың инвестициялық тартымдылығын күшейткен 
жоқ, ал ішкі нарыққа нарықтық бағадан төмен бағамен шикі мұнайдың міндетті 

жеткізілімдері барлау мен өндіріске инвестицияларды шектеуді жалғастыруда. 
Үшіншіден, игеру циклінің жылдамдығы маңызды: түпкілікті инвестициялық шешім 
қабылдаудан бастап өндіруді бастауға дейін жедел өту қабілеті ұзақ мерзімді капитал 

тапшылығы жағдайындағы нарықта шешуші бәсекелік артықшылық болып табылады. 

Нигерия, Ангола және Алжир фискалдық шарттарды қайта қарау, лицензиялауды 

жеңілдету және өлшенетін нәтижелермен сипатталатын бекітілген кен орындарын 
игеру жоспарлары мен тартылған капитал түрінде көрініс тапқан ашық реттеу 
процестері арқылы инвестициялық капитал үшін белсенді түрде бәсекелесті. 

Африкалық ҰМК-лар, құрлықтағы өндірістің 53%-ын қамтамасыз ете отырып, 
халықаралық инвесторларды ығыстыру есебінен емес, ұлттық және халықаралық 

https://s3-prod.exia.kz/articles/250527_Article_Oil&Gas_Regulatory_Landscape_RU.pdf
https://s3-prod.exia.kz/articles/250527_Article_Oil&Gas_Regulatory_Landscape_RU.pdf
https://s3-prod.exia.kz/articles/250527_Article_Oil&Gas_Regulatory_Landscape_RU.pdf
https://s3-prod.exia.kz/articles/250527_Article_Oil&Gas_Regulatory_Landscape_RU.pdf
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капиталдың тиімді жұмыс істеуіне мүмкіндік беретін жағдайлар құру арқылы өз рөлін 

кеңейтті. Ал Қазақстан, керісінше, айтарлықтай дәрежеде үш ірі мегажобаға (Теңіз, 
Қашаған және Қарашығанақ) тәуелді болып отыр, ал ішкі нарықта орта деңгейлі 
тәуелсіз компаниялардың немесе жаңа ХМК-лардың келуін ынталандыратын ауқымды 

лицензиялық белсенділіктің жеткіліксіз дәлелдері байқалады. 

Ұқсас елдердің тәжірибесінен негізгі қорытынды мынада: инвестициялық тартымдылық 

– тек геологияға тәуелді пассивті жағдай емес, ол белсенді саяси таңдау болып 
табылады. Қазақстан үшін бұл капиталдың мобильді екенін және инвесторлардың 
сенімі қажет қана емес, оны қалыптастыру мен сақтап отыру керектігін негізге алатын 

фискалдық және реттеуші тетіктерді әзірлеуді білдіреді. Елге қандай да бір бір ғана 
модельді көшірудің қажеті жоқ: оның саяси, экономикалық және мәдени контексті 
өзіндік ерекшелікке ие. Алайда ол ұқсас елдердің не істегенін терең түсініп, тиісті 

тәжірибелерді бейімдеуі және жаһандық инвестиция үшін күшейіп келе жатқан 
бәсекелестік жағдайында әрекетсіздік ең оңтайлы стратегия емес екенін мойындауы 

тиіс. 

Қорытынды 

Африка континенті көмірсутектерді жеткізуші рөлінен қосылған құнның 

интеграцияланған энергетикалық тізбектерін құрастырушыға, ХМК басқаруындағы 

өндіруден ұлттық ойыншылар жетекшілік ететін операцияларға, сондай-ақ энергия 

ресурстарын импорттаушыдан өңірлік хабқа қарай қозғалып келеді. 

2026 жылдың басындағы оқиғалар бұл тезисті айқын көрсетеді. Ормуз бұғазының 

жабылуы энергетикалық қауіпсіздікті саяси ой-пікірлер санатынан стратегиялық 

императив деңгейіне көтерді. Осы жағдайда Парсы шығанағынан тыс өндірушілердің 

құндылығы күрт және айтарлықтай қайта бағаланды. 

Нигерия мен Қазақстан жалпы алғанда ұқсас әрі стратегиялық маңызды позицияда 
орналасқан: екі ел де демографиялық тұрғыдан кеңейіп жатқан өңірлердің 

орталығында, екеуі де көмірсутектердің елеулі қорларына ие және екеуі де мұнай 
өндіруден барынша пайда алуды мен мұнай өңдеу секторын трансформациялауды 
теңестіріп, энергетикалық тәуелсіздікті қамтамасыз етуге мүмкіндік беретін бағыт 

арасында тұр. 

«ЭНЕРГИЯ» аналитикалық орталығы 
«ЭНЕРГИЯ» аналитикалық орталығы» ЖШС (ENERGY Insight & Analytics) KAZENERGY 
қауымдастығы мен AppStream IT-компаниясының бірлескен кәсіпорны болып табылады. 

Компания Қазақстанның мұнай, газ және электр энергетикасы салалары үшін деректердің, 
аналитикалық ақпараттың және ұсынымдардың басым көзі болуға ұмтылады, шешім 
қабылдайтын тұлғаларға жетекші нарық ойыншылары туралы егжей-тегжейлі ақпаратпен ең 

маңызды салалық көрсеткіштерді талдауға және болжауға мүмкіндік береді. ENERGY Insight & 

https://s3-prod.exia.kz/articles/251215_Article_29_Energy_Security_KZ.pdf
https://s3-prod.exia.kz/articles/260126_Article_31_Energy_Sovereignty_KZ.pdf
https://kazenergy.com/kz/association/about-on/
https://appstream.kz/


    
 

10 
 
 

Analytics қызметі аналитиканың бүкіл циклін қамтиды: сипаттамалық, диагностикалық, 

болжамдық және нұсқаулық аналитика кезеңдерімен. 
 
ENERGY Insight & Analytics-тің негізгі құралы және өнімі - меншікті әзірленген бағдарламалық 
қамтамасыз ету, нақты пайдалану жағдайлары үшін деректерді анықтауға, локализациялауға, 

форматтауға және барынша тиімді ұсынуға арналған EXia аналитикалық платформасы. 
 

Дисклеймер / Жауапкершілікті шектеу 

Бұл құжат тек танысу мақсатында пайдалануға арналған. Онда ұсынылған ақпарат қандай да 
бір бағалы қағаздарды сатып алу, өтеуге дейін ұстау немесе сату туралы ұсыныс болып 
табылмайды, сондай-ақ қандай да бір инвестициялық шешімдер қабылдауға ұсыныс болып 
табылмайды және қандай да бір әрекетке шақыру емес. 

Осы құжатқа енгізілген болашақ нәтижелерге қатысты кез келген мәлімдеме, баға немесе 
болжам дәл болмауы мүмкін, сондықтан оларды болашақ нәтижелерге қатысты міндеттеме 
немесе кепілдік ретінде қарастыруға болмайды. «ЭНЕРГИЯ» аналитикалық орталығы» ЖШС 

(бұдан әрі - ENERGY Insights & Analytics) алушыға немесе кез келген басқа тұлғаға осы құжатты 
немесе оның бір бөлігін пайдалану немесе қате пайдалану нәтижесінде туындаған кез келген 
түрдегі зиян немесе шығын үшін қандай да бір міндеттемелерді немесе жауапкершілікті өзіне 

алмайды; сондай-ақ құжатты немесе оның бір бөлігін жаңарту немесе ондағы анықталуы 
мүмкін дәлсіздіктер туралы кез келген тұлғаны нақтылау немесе хабардар ету бойынша 
болашақта қандай да бір міндеттемелерді өзіне алмайды. 

ENERGY Insights & Analytics материалдары инвестициялық және өзге де бизнес шешімдерін 
қабылдау кезінде пайдаланушының, оның менеджментінің, қызметкерлерінің, кеңесшілерінің 
және (немесе) клиенттерінің білімін, пайымын және тәжірибесін алмастыра алмайды. ENERGY 

Insights & Analytics компанияның пікірінше сенімді болып табылатын дереккөздерден ақпарат 
алады, алайда ENERGY Insights & Analytics ақпараттың дұрыстығына жауап бермейді, яғни 
ұсынылған деректерге сыртқы аудит немесе өзге де арнайы тексеру жүргізбейді және олардың 

дәлдігі мен толықтығы үшін жауапкершілік алмайды. 

 

Байланыстар 
www.exia.kz 

info@exia.kz 

https://www.linkedin.com/company/energy-insight/ 
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