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Обзор нефтегазовой отрасли Африки и 
параллели с Казахстаном 

 

Введение 

На недавней конференции CERAWeek 2026 следует выделить сессию «Глобальные 

перспективы нефтяного рынка: фундаментальные факторы и геополитическая 

турбулентность» выступили министр энергетики Казахстана Ерлан Аккенженов, 

министр по нефтяным ресурсам Нигерии Хейнекен Локпобири [Heineken Lokpobiri] и 

главный экономист компании bp Гарет Рамсей [Gareth Ramsay]. Модератором сессии 

выступил Джим Буркхард [Jim Burkhard] из S&P Global Energy. В ходе сессии была 

проведена интересная параллель между двумя странами (Казахстан и Нигерия), 

которые, несмотря на кардинально различающееся географическое положение, 

занимают в основном схожие стратегические позиции: и Нигерия, и Казахстан 

превращаются в ключевые региональные энергетические хабы, не только благодаря 

своим запасам углеводородов, но и потому, что находятся в центре регионов с быстро 

растущим населением и увеличивающимся спросом на энергоресурсы. Модератор 

сформулировал тезис предельно четко: в мире, охваченном перебоями в поставках и 

геополитической фрагментацией, страны, сочетающие ресурсное богатство с 

демографическим потенциалом, занимают уникальное стратегическое положение. 

По прогнозам, к 2050 году население Африки достигнет 2,4 миллиарда человек, что 

составит 25% от общемировой численности, а ВВП континента почти утроится до 7,8 

триллиона долларов США. Все это стремительно превращает Африку в один из 

наиболее значимых регионов для инвестиций в энергетический сектор в предстоящие 

десятилетия. Доклад Африканской Энергетической Палаты - State of African Energy 

2026 Outlook Report [SAE 2026] дает законченную картину того, где сосредоточены 

возможности, какие барьеры сохраняются и как континент переориентируется в 

условиях нестабильной глобальной энергетической конъюнктуры. 

Нефтегазовая отрасль Казахстана неоднократно становилась предметом детального 

анализа со стороны ENERGY Insights & Analytics, охватывающего тенденции добычи, 

инфраструктурные ограничения и приоритеты развития нефтепереработки. Настоящая 

статья предлагает иной ракурс: вместо того чтобы вновь обращаться к казахстанской 

повестке, она рассматривает нефтегазовую отрасль Африки как сравнительный кейс. 

Континент сталкивается с рядом схожих вызовов и возможностей, а его опыт 

предоставляет актуальные моменты для оценки стратегической траектории самого 

Казахстана. 

https://s3-prod.exia.kz/articles/260410_Article_37_CERAWeek_2026_RU.pdf
https://energychamber.org/wp-content/uploads/The-State-of-African-Energy-2026_Digital_rev3.pdf
https://energychamber.org/wp-content/uploads/The-State-of-African-Energy-2026_Digital_rev3.pdf
https://exia.kz/
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Обзор нефтегазовой отрасли Африки 

По прогнозам, добыча углеводородов в Африке достигнет ориентировочно 11,4 

миллиона баррелей нефтяного эквивалента в сутки [млн бнэ/с] в 2026 году, а к 2030 

году возрастет примерно до 13,6 млн бнэ/с. Структура добычи составляет порядка 63% 

жидких углеводородов и 37% газа; рост обеспечивается новыми проектами в Кот-

д'Ивуаре, Мозамбике, Намибии и Уганде. Для понимания масштабов: среднесуточная 

добыча Казахстана в 2025 году составляла приблизительно 2,07 млн бнэ/с. 

 

Источник: S&P Global Energy и Африканская Энергетическая Палата, SAE 2026 

Особую привлекательность для инвесторов представляет не только значительный 

объем добычи, но и трансформация, происходящая в отрасли. Национальные 

нефтяные компании (ННК) африканских стран в настоящее время обеспечивают около 

53% совокупной добычи на континенте, тогда как доля крупных международных 

нефтяных компаний (МНК) составляет порядка 30%. Для сравнения: казахстанская 

национальная нефтегазовая компания КазМунайГаз [КМГ] отвечает за около 26% 

казахстанской добычи в 2025 году. 

Такой сдвиг в сторону национальных/местных операторов в Африке приносит 

ощутимые операционные результаты. Наиболее ярко это демонстрирует Нигерия. На 

CERAWeek 2026 министр Локпобири сообщил о добыче на уровне 1,7–1,8 миллиона 

баррелей в сутки [млн б/с], при этом местные компании обеспечивают уже около 

половины совокупного объема добычи углеводородов. Такие отечественные 

операторы, как Renaissance Africa Energy, Seplat Energy, и Oando, приняли под 

http://s3-prod.exia.kz/articles/260422_Article_38_KazMunayGas_in_2025_RU.pdf
https://s3-prod.exia.kz/articles/260410_Article_37_CERAWeek_2026_RU.pdf
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управление месторождения на суше в дельте реки Нигер, ранее принадлежавшие МНК, 

повысив эффективность их эксплуатации и возродив простаивающие месторождения. 

Одна только компания Renaissance Africa Energy, после приобретения у Shell 

месторождений на суше, приняла на себя обязательство инвестировать 15 миллиардов 

долларов в течение ближайших пяти лет. Компания Seplat, в свою очередь, объявила 

о планах по возобновлению добычи на 400 ранее законсервированных скважинах с 

целью выйти на уровень добычи нефти в 120 000-140 000 баррелей в сутки. Согласно 

оценкам Wood Mackenzie, совокупные инвестиции совместных предприятий 

Renaissance, Seplat, и Oando в реализацию новых и зрелых проектов составят порядка 

35 миллиардов долларов США, поддерживая амбициозную цель правительства по 

достижению добычи в 3 млн б/с к 2030 году. 

 

Источник: S&P Global Energy и Африканская Энергетическая Палата, SAE 2026 

На рынке слияний и поглощений глобальный объем сделок в добывающем секторе 

достиг 51 миллиарда долларов в первом полугодии 2025 года, при этом доля Африки 

составила около 2,7 миллиарда долларов, включая приобретение компанией Vitol 

Group активов Eni в Кот-д'Ивуаре и Республике Конго за 1,65 миллиарда долларов США. 

Это отражает более широкую тенденцию: крупные МНК оптимизируют свои портфели, 

избавляясь от зрелых месторождений на суше и наращивая присутствие в 

глубоководном и газовом сегментах. В феврале 2026 года ExxonMobil взял на себя 

обязательство вложить 1,5 миллиарда долларов США в глубоководные месторождения 

Нигерии на период 2025-2027 годов, а консорциум в составе Shell, ExxonMobil, 

TotalEnergies, Eni и NNPC приступил к оценке возможности инвестирования порядка 20 

миллиардов долларов США в глубоководное месторождение Бонга Юго-Запад. 

https://www.reuters.com/business/energy/local-firms-drive-new-growth-phase-nigerias-oil-sector-2025-06-03/
https://www.reuters.com/business/energy/local-firms-drive-new-growth-phase-nigerias-oil-sector-2025-06-03/
https://www.thisdaylive.com/2025/01/08/seplat-to-revive-400-idle-oil-wells-set-to-hit-over-120000-bpd-after-buying-mobil-assets/
https://www.thisdaylive.com/2025/01/08/seplat-to-revive-400-idle-oil-wells-set-to-hit-over-120000-bpd-after-buying-mobil-assets/
https://punchng.com/local-firms-drive-oil-production-recovery-eye-35bn-investment/
https://www.vitol.com/eni-and-vitol-to-strengthen-collaboration-in-west-africa/
https://www.vitol.com/eni-and-vitol-to-strengthen-collaboration-in-west-africa/
https://360mozambique.com/world/africa/exxonmobil-to-invest-1-5-billion-in-nigerias-usan-deepwater-oilfield-by-2027/
https://360mozambique.com/world/africa/exxonmobil-to-invest-1-5-billion-in-nigerias-usan-deepwater-oilfield-by-2027/
https://360mozambique.com/world/africa/exxonmobil-to-invest-1-5-billion-in-nigerias-usan-deepwater-oilfield-by-2027/
https://www.cnbcafrica.com/2026/nigeria-approves-new-incentives-for-shells-offshore-bonga-south-west-project
https://www.cnbcafrica.com/2026/nigeria-approves-new-incentives-for-shells-offshore-bonga-south-west-project
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Сравнение с Казахстаном весьма показательно. Кашаган, флагманский шельфовый 

проект страны и одно из крупнейших нефтяных месторождений, открытых в мире за 

последние десятилетия, по своему глубоководному и технически сложному профилю 

схож с теми активами Западной Африки, которые продолжают привлекать капитал 

МНК. Однако вместо ускорения инвестиций кашаганский консорциум оказался в 

ловушке затяжных споров: сроки разработки неоднократно сдвигались, а отношения 

между операционным консорциумом и казахстанским правительством временами 

переходили в поле арбитражных разбирательств вместо скоординированного 

инвестирования. Технический потенциал месторождения по-прежнему значителен, 

однако его реализация потребует урегулирования контрактных и управленческих 

противоречий, сдерживающих прогресс, что является непременным условием для 

позиционирования Кашагана (и Казахстана в целом) как привлекательного 

направления для долгосрочных инвестиций, которые Нигерия (и другие африканские 

страны) успешно привлекают уже сегодня. 

Инвестиционный кейс для Африки опирается на ряд взаимодополняющих факторов, 

которые в совокупности формируют окно возможностей, трудно воспроизводимое где-

либо еще. Африка располагает приблизительно 180 миллиардами баррелей нефтяного 

эквивалента в остаточных извлекаемых ресурсах и занимает второе место в мире по 

объему открытых, но неразработанных газовых ресурсов с основными запасами, 

сосредоточенными в бассейне Ровума (Мозамбик) и дельте Нигера (Нигерия). 

Перспективными являются бассейны Намибии, Южной Африки и Кот-д'Ивуара. Для 

сравнения: остаточные извлекаемые ресурсы Казахстана составляют около 34,2 

миллиарда баррелей нефтяного эквивалента. 

По всему африканскому континенту правительства активно конкурируют за 

инвестиционный капитал, пересматривая фискальные условия и упрощая 

регуляторные механизмы. Алжир, Ангола, Нигерия и Ливия запустили новые или 

пересмотрели действующие лицензионные раунды, предложив более 

конкурентоспособные условия, целевые стимулы и ускоренные процедуры 

согласования. Особую роль сыграл Закон Нигерии о нефтяной промышленности 2021 

года [Petroleum Industry Act, PIA], который учредил Комиссию по регулированию 

добычи нефти в Нигерии (NUPRC) в качестве модернизированного регуляторного 

органа, стандартизировал требования по местному содержанию, а также устранил 

бюрократические барьеры. Результат оказался существенным: в 2025 году было 

утверждено 28 планов разработки месторождений, что соответствует примерно 18,2 

миллиарда долларов США инвестиций, направленного на разработку 1,4 миллиарда 

баррелей извлекаемых запасов. Ситуация с лицензированием добывающего сектора в 

Казахстане представляет разительный контраст. Согласно Kazakhstan Energy Outlook 

2025, аукционная активность Министерства энергетики Казахстана в сфере 

недропользования остается скромной как по масштабу, так и по результатам: в 2024 

году было реализовано 14 участков недр с совокупным подписным бонусом в 9,5 

https://timesca.com/kazakhstan-kashagan-dispute-heads-to-international-arbitration/
https://ngfcp.nuprc.gov.ng/wp-content/uploads/2022/09/Petroleum-Industry-Act-2021-pdf-searchable.pdf
https://ngfcp.nuprc.gov.ng/wp-content/uploads/2022/09/Petroleum-Industry-Act-2021-pdf-searchable.pdf
https://www.nuprc.gov.ng/
https://www.nuprc.gov.ng/
https://discoveryalert.com.au/nigeria-upstream-investment-2026-field-development/
https://discoveryalert.com.au/nigeria-upstream-investment-2026-field-development/
https://s3-prod.exia.kz/articles/Kazakhstan_Energy_Outlook_2025_RU.pdf
https://s3-prod.exia.kz/articles/Kazakhstan_Energy_Outlook_2025_RU.pdf


    

 

5 
 
 

миллиарда тенге и минимальными обязательствами по геологоразведке в размере 72,5 

миллиона долларов - цифры, существенно уступающие динамике мобилизации 

капитала, наблюдаемой у ведущих производителей Африки. Значимый прирост добычи 

в Казахстане по-прежнему сосредоточен исключительно на Тенгизе. 

 

Источник: S&P Global Energy и Африканская Энергетическая Палата, SAE 2026 
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Становление регионального энергетического хаба 

Одной из наиболее важных тем как в докладе SAE 2026, так и в сессии CERAWeek 2026  

является формирование региональных энергетических хабов - стран, которые не 

просто добывают углеводороды на экспорт, но и выстраивают интегрированные 

энергетические цепочки добавленной стоимости для снабжения близлежащих 

регионов. Именно здесь параллель между Нигерией и Казахстаном становится 

наиболее показательной. 

Трансформация Нигерии, пожалуй, является наиболее ярким примером на 

африканском континенте. Нефтеперерабатывающий завод [НПЗ] Dangote, который 

является крупнейшим в мире однопоточным НПЗ мощностью 650 000 баррелей в сутки, 

в феврале 2026 года вышел на полную проектную мощность и уже приступил к 

экспорту нефтепродуктов по всей Африке. К марту 2026 года завод экспортировал 456 

000 тонн топлива в рамках 12 партий в Кот-д'Ивуар, Камерун, Танзанию, Гану и Того. 

Южная Африка, Кения и другие правительства вступили в переговоры о долгосрочных 

соглашениях о поставках. Алико Данготе [Aliko Dangote] объявил о планах по 

расширению мощности до 1,4 млн б/с, что сделает предприятие крупнейшим НПЗ в 

мире. Отраслевые аналитики прогнозируют, что к 2030 году завод станет основным 

поставщиком сырья для многомиллиардного западноафриканского нефтехимического 

хаба. Таким образом, за несколько лет Нигерия перешла от статуса крупнейшего 

импортера нефтепродуктов в Африке к положению формирующегося нетто-

экспортера. 

Нефтеперерабатывающий сектор Казахстана существенно отличается: стабильный 

поступательный рост, однако без трансформационных амбиций и экспортной логики 

регионального масштаба, очевидных в случае Нигерии. Переработка сырой нефти на 

казахстанских НПЗ увеличилась примерно на 10% в 2025 году, достигнув 19,3 

миллиона тонн (около 0,4 млн б/с), тогда как совокупный выпуск нефтепродуктов 

вырос на 6% до 14,9 миллиона тонн (0,3 млн б/с). Вместе с тем внутреннее 

потребление росло быстрее, увеличившись на 8% с 13,0 до 14,1 миллиона тонн (с 0,27 

до 0,29 млн б/с), что свидетельствует о сужении, а не расширении торгового баланса 

по нефтепродуктам. При этом сохраняется критическая уязвимость НПЗ в Шымкенте и 

Павлодаре в плане стабильности обеспечения собственным сырьем. В отличие от 

модели Dangote, выстроенной вокруг собственного трубопровода для подачи сырой 

нефти из дельты Нигера, казахстанские НПЗ по-прежнему подвержены ограничениям, 

связанным с пропускной способностью нефтепроводов, что является параллелью, 

ограничивающей их возможности масштабирования или использования в качестве 

региональных экспортных платформ. 

https://energychamber.org/wp-content/uploads/The-State-of-African-Energy-2026_Digital_rev3.pdf
https://s3-prod.exia.kz/articles/260410_Article_37_CERAWeek_2026_RU.pdf
https://www.ecofinagency.com/news-industry/1302-52873-nigerias-dangote-refinery-hits-full-production-capacity
https://nairametrics.com/2026/03/22/dangote-refinery-exports-456000-tonnes-of-fuel-to-african-markets/
https://nairametrics.com/2026/03/22/dangote-refinery-exports-456000-tonnes-of-fuel-to-african-markets/
https://africa24tv.com/africa-dangote-doubles-refinery-capacity-to-1-4-million-b-d/
https://africa24tv.com/africa-dangote-doubles-refinery-capacity-to-1-4-million-b-d/
https://www.nigeriahousingmarket.com/guides/energy-reports/ultimate-guide-dangote-refinery-status-2026
https://s3-prod.exia.kz/articles/260204_Article_32_Refined_Products_Security_RU.pdf
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Источник: S&P Global Energy и Африканская Энергетическая Палата, SAE 2026 

Сессия CERAWeek подкрепила этот нарратив. Министр Локпобири представил 

нынешние геополитические потрясения (в особенности перебои на Ближнем Востоке) 

как возможность для Нигерии переориентироваться и утвердиться в качестве 

стабильного и нейтрального инвестиционного направления. Недоинвестирование 

Африки в период доминирования нарратива об энергетическом переходе, по его 

словам, породило дефицит, который континент сегодня в состоянии восполнить. В ходе 

сессии также было подчеркнуто, что энергетическая безопасность вновь приобретает 

статус ключевого принципа для принятия политических и инвестиционных решений на 

глобальном уровне: страны все активнее ставят надежность выше эффективности, в 

том числе сохраняя внутренние нефтеперерабатывающие мощности даже в тех 

случаях, когда это не является экономически оптимальным в краткосрочной 

перспективе. 

Помимо этого, сессия CERAWeek провела убедительную параллель между Нигерией и 

Казахстаном - двумя крупными производителями в разных регионах, сталкивающимися 

со схожими возможностями и вызовами. Нигерия и Казахстан не просто страны с 

большими запасами углеводородов, они занимают центральное положение в регионах 

с быстро растущим населением. Западная Африка и Центральная Азия входят в число 

наиболее динамично растущих демографических зон в мире, и обе страны обладают 

потенциалом для того, чтобы выступать энергетическими хабами для своих регионов. 

Казахстан уже реализует стратегию развития нефтепереработки и нефтехимии для 

обслуживания быстро растущих рынков Центральной Азии - стратегию, которая 

перекликается с нефтеперерабатывающими амбициями Нигерии в отношении 

Западной Африки и которую правительство закрепило в долгосрочной концепции 

https://s3-prod.exia.kz/articles/260410_Article_37_CERAWeek_2026_RU.pdf
https://astanatimes.com/2025/07/kazakhstan-to-more-than-double-oil-refining-capacity-by-2040/
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развития нефтепереработки до 2040 года, предусматривающей увеличение 

перерабатывающих мощностей с 18 до 39 миллионов тонн в год. 

Африканский опыт предлагает ряд практических рекомендаций для развития 

энергетического сектора Казахстана. Переход Нигерии от доминирования МНК к 

развитию добычи нефти и газа на местном уровне принес ощутимый рост производства 

- модель, которую Казахстан мог бы адаптировать, хотя и с важным смещением 

акцентов. Вместо снижения зависимости от международных мейджоров более 

продуктивным курсом является увеличение совокупного объема инвестиций: 

привлечение более широкого круга игроков за счет более конкурентоспособных 

фискальных условий, упрощенного лицензирования и прозрачных контрактных 

механизмов. Опыт Африки демонстрирует: когда правительства активно конкурируют 

за капитал, результатом становится расширение совокупной инвестиционной базы, а 

не вытеснение существующих игроков. Для Казахстана приоритетом является создание 

условий, при которых новое поколение проектов сможет выйти на стадию принятия 

окончательного инвестиционного решения, тем самым увеличивая отечественную 

нефтедобычу при одновременном снижении риска концентрации в отрасли. 

 

Регулирование нефтегазовой отрасли  

Настоящая статья, наряду с совместным исследованием Rystad Energy и ENERGY 

Insights & Analytics «Регулирование в нефтегазовой отрасли – Казахстан и опыт других 

стран», формирует концептуальную основу для осмысления вызовов Казахстана через 

призму опыта стран-аналогов. 

Три ключевых фактора должны быть согласованы для того, чтобы казахстанский 

сектор добычи сохранял конкурентоспособность. Во-первых, ресурсная база требует 

активного управления: для подтверждения полного масштаба углеводородного 

потенциала Казахстана необходима активная геологоразведка при поддержке 

иностранного капитала и передовых технологий, тогда как программы повышения 

нефтеотдачи пластов имеют критическое значение для сдерживания падения добычи 

на зрелых месторождениях. Во-вторых, фискальный режим должен быть стабильным, 

предсказуемым и конкурентоспособным относительно стран-аналогов. Решение 

Казахстана об упразднении механизма соглашений о разделе продукции и замене его 

Улучшенным модельным контрактом, эффективность которого еще не доказана, 

вносит неопределенность именно в тот момент, когда альтернативные направления 

для инвесторов множатся. Положения нового Налогового кодекса не укрепили 

инвестиционную привлекательность сектора, а обязательные поставки сырой нефти 

на внутренний рынок по ценам ниже рыночных продолжают сдерживать инвестиции в 

разведку и добычу. В-третьих, важна скорость цикла разработки: способность 

https://astanatimes.com/2025/07/kazakhstan-to-more-than-double-oil-refining-capacity-by-2040/
https://s3-prod.exia.kz/articles/250527_Article_Oil&Gas_Regulatory_Landscape_RU.pdf
https://s3-prod.exia.kz/articles/250527_Article_Oil&Gas_Regulatory_Landscape_RU.pdf
https://s3-prod.exia.kz/articles/250527_Article_Oil&Gas_Regulatory_Landscape_RU.pdf
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оперативно переходить от принятия окончательного инвестиционного решения к 

началу добычи является решающим конкурентным преимуществом на рынке, где 

долгосрочный капитал в дефиците. 

Нигерия, Ангола и Алжир активно конкурировали за инвестиционный капитал 

посредством пересмотра фискальных условий, упрощения лицензирования и 

прозрачных регуляторных процессов с измеримыми результатами в виде 

утвержденных планов разработки месторождений и привлеченного капитала. 

Африканские ННК, обеспечивающие 53% континентальной добычи, расширили свою 

роль не за счет вытеснения иностранных инвесторов, а путем создания условий, в 

которых как национальный, так и международный капитал может функционировать 

эффективно. Казахстан, напротив, в значительной мере зависит от трех мегапроектов 

(Тенгиз, Кашаган, и Карачаганак) при ограниченных доказательствах той масштабной 

лицензионной активности, которая привлекла бы новое поколение средних 

независимых компаний или новых МНК на внутренний рынок. 

Основной вывод из опыта стран-аналогов состоит в том, что инвестиционная 

привлекательность - это не пассивное состояние, зависящее сугубо от геологии; это 

активный политический выбор. Для Казахстана это означает разработку фискальных и 

регуляторных механизмов, исходящих из того, что капитал мобилен, а доверие 

инвесторов необходимо завоевывать и поддерживать. Стране не нужно копировать 

какую-либо одну модель: ее политический, экономический и культурный контекст 

самобытен. Однако она должна серьезно осмыслить то, что сделали страны-аналоги, 

адаптировать соответствующие практики и признать: в условиях усиливающейся 

глобальной конкуренции за инвестиции бездействие не является оптимальной 

стратегией позицией. 

 

Выводы 

Африканский континент движется от роли поставщика углеводородов к архитектору 

интегрированных энергетических цепочек добавленной стоимости, от производства 

под управлением МНК к операциям, возглавляемым национальными игроками, и от 

импортера энергоресурсов к региональному хабу.  

События начала 2026 года ярко подчеркивают этот тезис. Закрытие Ормузского 

пролива возвело энергетическую безопасность из разряда политических соображений 

в ранг стратегического императива. В этих условиях ценность производителей за 

пределами Персидского залива была резко и значительно переоценена.  

Нигерия и Казахстан занимают в целом схожее и стратегически значимое положение: 

обе страны находятся в центре демографически расширяющихся регионов, обе 

https://s3-prod.exia.kz/articles/251215_Article_29_Energy_Security_RU.pdf
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располагают значительными запасами углеводородов и обе балансируют между 

максимизацией выгод от нефтедобычи и трансформации нефтеперерабатывающего 

сектора, которая позволит обеспечить энергетический суверенитет. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://s3-prod.exia.kz/articles/260126_Article_31_Energy_Sovereignty_RU.pdf
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Аналитический центр «ЭНЕРГИЯ» 
ТОО «Аналитический центр «ЭНЕРГИЯ» (ENERGY Insight & Analytics) является совместным 

предприятием Ассоциации KAZENERGY и IT-компании AppStream. Компания стремится стать 

приоритетным источником данных, аналитической информации и рекомендаций для 

нефтяной, газовой и электроэнергетической отраслей Казахстана, позволяя лицам, 

принимающим решения, анализировать и прогнозировать наиболее значимые отраслевые 

показатели с подробной информацией о ведущих игроках рынка. Деятельность ENERGY Insight 

& Analytics включает в себя весь цикл аналитики с последовательными этапами: описательную, 

диагностическую, прогностическую и предписывающую аналитику. 

Ключевым инструментом и продуктом ENERGY Insight & Analytics является программное 

обеспечение собственной разработки - Аналитическая платформа EXia, предназначенная для 

идентификации, локализации, форматирования и наиболее эффективного представления 

данных для конкретных случаев использования. 
 

Дисклеймер / Ограничение ответственности 
Настоящий документ предназначен только для использования в ознакомительных целях. 

Представленная в нем информация не являются рекомендацией покупать, удерживать до 

погашения или продавать какие-либо ценные бумаги либо принимать какие-либо 

инвестиционные решения и не являются призывом к какому-либо действию. 

Любое утверждение, оценка или прогноз, включенные в настоящий документ, в отношении 

предполагаемых будущих результатов могут оказаться неточными, и поэтому на них не следует 

полагаться в качестве обязательства или заверения в отношении будущих результатов. ТОО 

«Аналитический центр «ЭНЕРГИЯ» (далее - ENERGY Insights & Analytics) не принимает на себя 

каких-либо обязательств или ответственности по отношению к получателю или любому 

другому лицу за ущерб или убытки любого рода, возникшие в результате использования или 

ошибочного использования настоящего документа или ее части получателем или иным лицом; 

не принимает на себя и не берет на себя в будущем каких-либо обязательств по обновлению 

документа или его части или по уточнению или уведомлению любого лица о неточностях, 

содержащихся в документе или его части, которые могут быть выявлены. 

Материалы ENERGY Insights & Analytics не могут заменить собой знания, суждения и опыт 

пользователя, его менеджмента, сотрудников, консультантов и (или) клиентов во время 

принятия инвестиционных и иных бизнес-решений. ENERGY Insights & Analytics получает 

информацию из источников, являющихся, по мнению компании, надежными, но ENERGY 

Insights & Analytics не несет ответственности за достоверность информации, то есть не 

осуществляет внешнего аудита или иной специальной проверки представленных данных и не 

несет ответственности за их точность и полноту. 
 

Контакты 
www.exia.kz 

info@exia.kz 

https://www.linkedin.com/company/energy-insight/ 

Казахстан, город Астана, улица Д. Кунаева, 10 
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