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Введение 

20 мая 2026 года в столице Казахстана Астане международное аналитическое 

агентство S&P Global Energy [SPGE] провело уже третью по счету ежегодную 

конференцию Astana Market Briefing 2026. Мероприятие объединило ключевых 

представителей местного и международного энергетического сообщества, 

государственных органов и финансовых институтов для обсуждения значимых 

преобразований на мировом и региональном энергетических рынках. На фоне 

возобновившейся геополитической напряженности, неопределенности в политике 

OPEC+ и все более нестабильной макроэкономической среды конференция 2026 года 

отличалась более осторожным тоном по сравнению с предыдущей. Центральное место 

на нынешнем брифинге заняли макроэкономические потрясения, волатильность затрат 

на нефтедобычу и глубоко укоренившиеся инфраструктурные проблемы Центральной 

Азии. Основная аналитическая программа брифинга была выстроена вокруг четырех 

ключевых сессий: 

1. Глобальные тенденции в сфере разведки и добычи в эпоху турбулентности: 

оценка шоков предложения, восполнения портфелей и динамики 

геологоразведки. 

2. Волатильность затрат и перебои в цепочках поставок: анализ сценариев роста 

капитальных расходов и рынка подрядчиков. 

3. Авиационное топливо: бенчмаркинг и обзор рынка, оценка кризиса 

нефтепродуктов на основе ключевых рыночных показателей и рисков 

предложения. 

4. Национальный энергетический доклад по Казахстану на 2026 год: сценарии 

развития внутренней добычи, надежности энергосистемы и ввода базовых 

мощностей. 

Ведущие аналитики SPGE представили комплексные аналитические доклады, 

основанные на данных, в которых были обозначены стратегические последствия для 

международной торговли энергоресурсами и внутреннего энергетического перехода 

Казахстана. В настоящей статье изложены ключевые (по мнению ENERGY Insights & 

https://s3-prod.exia.kz/articles/250618_Article_18_Astana_Market_Briefing_2025_RU.pdf
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Analytics) тезисы докладчиков конференции и выделены наиболее значимые 

обсуждавшиеся вопросы. 

 

Добыча нефти и газ: Глобальные тенденции в 
эпоху турбулентности 

Иэн Конуэй [Ian Conway], исполнительный директор SPGE по стратегии в секторе 

разведки и добычи, открыл тематический трек по добыче нефти и газа [upstream] 

трезвой оценкой мирового ландшафта геологоразведки и нефтедобычи, определив 

2026 год не как год амбициозного роста, а как год управления устойчивостью сектора. 

Сессия «Глобальные тенденции в сфере разведки и добычи в эпоху 

турбулентности» (Global Upstream Trends in a Time of Turbulence) выявила 

структурное противоречие между декларируемой отраслью потребностью в 

увеличении инвестиций и фактической инвестиционной дисциплиной, которую 

соблюдают крупные операторы. 

Фактическое закрытие Ормузского пролива трансформировалось из регионального 

кризиса безопасности в определяющий глобальный шок предложения десятилетия. До 

начала войны через этот морской транзитный узел проходило около 22 миллионов 

баррелей в сутки [млн б/с] сырой нефти и нефтепродуктов. Прекращение судоходства 

резко вывело из цепочек морских торговых поставок приблизительно 15–16 млн б/с 

сырой нефти и конденсата. 

Несмотря на наличие обходной инфраструктуры, прежде всего трубопровода 

Саудовской Аравии «Восток-Запад» до Янбу (мощность 5,0 млн б/с) и нефтепровода 

ОАЭ Хабшан-Фуджейра (мощность 1,8 млн б/с), их совокупный максимальный 

компенсирующий потенциал в 6,8 млн б/с все равно оставляет катастрофический 

структурный дефицит в транспортных мощностях более 8 млн б/с. Этот разрыв в 

предложении столь значителен, что внешние решения полностью утрачивают 

эластичность: ребалансировка мирового рынка возможна лишь через резкое 

сокращение спроса. 

Отмечена значительная подверженность upstream-сектора Китая рискам, связанным с 

Персидским заливом: государственные операторы, в частности CNPC, столкнулись с 

остановкой добычи, превышающей 1 млн б/с. Эта структурная уязвимость породила 

острую необходимость в восполнения портфелей в условиях отложенного сценария 

энергетического перехода. Крупные игроки, такие как ExxonMobil и Chevron, 

агрессивно сделали ставку на неорганический рост за счет мега-слияний с целью 

укрепления ресурсной базы. Одновременно в 2025–2026 годах наблюдается волна 

новых входов и повторных входов глобальных интегрированных нефтегазовых 

https://s3-prod.exia.kz/articles/260522_Article_40_Global_Oil_and_Gas_Demand_2026_RU.pdf
https://s3-prod.exia.kz/articles/260522_Article_40_Global_Oil_and_Gas_Demand_2026_RU.pdf
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компаний [GIOCs] на рынки ряда стран. В частности, компания Shell вошла в Сьерра-

Леоне, а BP - в Узбекистан, что свидетельствует о глобальной гонке за пополнением 

истощающихся геологоразведочных и добычных портфелей. 

Данные SPGE фиксируют структурный кризис в области мировой геологоразведки: 

количество скважин, пробуренных на новых месторождениях [new field-wildcat / NFW], 

и суммарные объемы открытых традиционных запасов углеводородов находятся 

вблизи 70-летних минимумов. Эта тенденция непосредственно обусловлена 

значительным сокращением геологоразведочных расходов GIOCs в 2025 году и их 

сохранением на уровне, существенно ниже исторических значений, что порождает 

долгосрочный дефицит органического прироста запасов. 

Тем не менее Иэн  Конуэй подчеркнул, что «зрелые месторождения могут оказаться не 

столь зрелыми, как принято считать». Крупнейшим нефтяным компаниям удается 

фиксировать значимые, высокоприбыльные достижения в традиционной 

геологоразведке в пределах бассейнов с подтвержденными запасами, открывая ранее 

незамеченные перспективные зоны. В регионе СНГ это транслируется в повышенный 

коммерческий интерес к реактивации зрелых месторождений, развитию методов 

вторичной добычи и нетрадиционным углеводородным проектам. Для Казахстана 

традиционные запасы на суше представляют собой все более привлекательный 

инструмент хеджирования для международного капитала, стремящегося обойти риски 

шельфовой добычи. В декабре 2024 года ENERGY Insights & Analytics была отмечена 

важность инвестирования в зрелые нефтяные месторождения в статье «Зрелые 

нефтяные месторождения Казахстана». 

 

Волатильность затрат и перебои в цепочках 
поставок 

Презентация Базеля Асмара [Basel Asmar], главы направления SPGE по инновациям в 

области затрат и цепочек поставок, «Волатильность затрат и перебои в цепочках 

поставок» (Cost Volatility and Supply Chain Disruptions), посвященная динамике 

upstream-затрат и давлению на цепочки поставок, и обеспечила операционный и 

коммерческий контекст, лежащий в основе стратегической картины, представленной 

Иэном Конуэем. Сессия позволила детально рассмотреть факторы инфляции затрат и 

зоны наиболее высоких рисков перебоев. 

Было отмечено, что экосистема upstream-затрат поглощает эффекты второго порядка 

от ближневосточного кризиса. Интенсивность глобальной инфляции капитальных 

затрат по-прежнему тесно связана с общей продолжительностью активной фазы 

конфликта. Несмотря на высокие цены на сырье, операторы, по прогнозам, сохранят 

https://s3-prod.exia.kz/articles/241225_Article_8_Mature_Oilfields_%E2%80%93_Nurture_and_Revitalize_ru.pdf
https://s3-prod.exia.kz/articles/241225_Article_8_Mature_Oilfields_%E2%80%93_Nurture_and_Revitalize_ru.pdf


    

 

4 
 
 

строгую дисциплину расходов на геологоразведку и добычу, последовательно ставя 

финансовую осторожность и возврат капитала выше реактивного краткосрочного 

наращивания добычи. 

Сегменты транспорта [midstream] и переработки [downstream] несут основную часть 

прямого материального ущерба в Персидском заливе: оценочные затраты на 

восстановление и реконструкцию инфраструктуры уже достигли 68 миллиардов 

долларов США. Эти затраты сосредоточены преимущественно на сложных 

перерабатывающих мощностях Катара и Ирана, что создает предпосылки для перетока 

международных инженерных ресурсов и критически важных материалов из других 

крупных мировых проектов. 

До начала боевых действий базовый показатель роста капитальных расходов по 

региону СНГ на полный 2026 год оценивался на управляемом уровне в 2,1%. В 

сценарии «короткого конфликта», когда война фактически завершится к маю 2026 

года, а нефть в среднем будет стоить 78–86 долларов США за баррель, региональный 

темп инфляции капитальных расходов ожидается на уровне 6,5%. В случае затяжного, 

долгосрочного характера конфликта еще на шесть месяцев, при структурном 

диапазоне средних цен на нефть 100–130 долларов США за баррель, рост капитальных 

расходов по СНГ достигнет 7,1%, зафиксировав двузначный рост индекса капитальных 

затрат в upstream-секторе SPGE [Upstream Capital Costs Index, UCCI] на двухлетнем 

горизонте. 

Этот инфляционный импульс существенно ослабляет позиции покупателей в 

международных цепочках поставок. Секторы строительных материалов и производства 

оборудования в нарастающей степени подвержены переносу затрат, обусловленных 

стоимостью энергоносителей, поскольку производственные энергозатраты повышают 

цены на выходе с завода. Рынки инжиниринга, закупок и управления [EPM], а также 

оборудования для шельфовой добычи все более склоняются в пользу продавца: 

отсутствуют опции контрактов с единовременной ценой, а переход к возмещаемым или 

индексированным схемам становится вынужденным. В то же время крупные 

судоремонтные и строительные верфи, суда обеспечения морских операций и сегмент 

буровых установок сохраняют региональную стабильность, хотя и подвержены 

значительным рискам роста цен по мере того, как международные разработчики 

активизируют глубоководные проекты в других регионах. 

 

Нефтепродукты: авиационное топливо в фокусе 

Сессия «Авиационное топливо: бенчмарк и обзор рынка» (Jet Fuel: a Benchmark 

and Market Update) Франческо Ди Сальво [Francesco Di Salvo], глобального директора 

SPGE по ценообразованию нефтепродуктов, представила сфокусированный анализ 

https://s3-prod.exia.kz/articles/250829_Article_22_Global_Megaprojects_RU.pdf
https://s3-prod.exia.kz/articles/250829_Article_22_Global_Megaprojects_RU.pdf
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мирового рынка с акцентом на авиационном топливе, пожалуй, наиболее динамичном 

сегменте рынка нефтепродуктов за период 2024-2026 годов. Анализ был сосредоточен 

на глобальном кризисе предложения авиационного топлива, который можно 

охарактеризовать семью ключевыми показателями: 

• 15 млн б/с. Из довоенных 22 млн б/с, проходивших через Ормузский пролив, 

около 15 млн б/с сырой нефти и нефтепродуктов полностью выведены с 

мирового рынка. При ограниченных резервных запасах и крайне неэластичном 

мировом предложении ребалансировка рынка достижима лишь путем резкого 

сокращения спроса. 

• ~40% сокращение. Мировая торговля авиационным топливом по морю 

сократилась более чем на 40%. Это обвальное падение вызвано закрытием 

Ормузского пролива и немедленно введенными запретами на экспорт со стороны 

крупных нефтеперерабатывающих государств (прежде всего, Китая), что сильно 

бьет по странам, зависящим от импорта. 

• 5 недель. Для физической доставки нефтепродуктов с Ближнего Востока на 

европейские рынки требуется 5-7 недель в пути. Соответственно, последние 

суда, покинувшие Персидский залив до введения блокады, прибыли лишь 

недавно (применительно к 20 мая 2026 года), что создало существенный 

статистический лаг, временно скрывающий истинную остроту кризиса 

предложения. 

• 6 лет. Отражая этот резкий физический спад предложения, коммерческие 

запасы авиационного топлива в хабе Амстердам-Роттердам-Антверпен 

опустились до критического шестилетнего минимума, вызвав серьезную тревогу 

в международной гражданской авиации. 

• 700 000 баррелей в сутки. Довоенные модели предполагали типичный 

сезонный рост спроса на 700 000 баррелей в сутки в период с марта по июль. 

Нехватка авиатоплива полностью аннулировала этот прирост; даже при условии 

скорого возобновления поставок летний спрос окажется на 700 000 баррелей в 

сутки ниже исходных прогнозов. 

• 0 (нулевое налогообложение). В отличие от автотранспортного топлива с 

высокой налоговой нагрузкой, международное авиационное топливо структурно 

освобождено от налогообложения. Эта структурная уязвимость означает, что 

авиакомпании поглощают ценовые шоки напрямую: в то время как французский 

автомобилист увидел рост цен на бензин лишь на 12% с февраля по апрель, 

коммерческие авиаперевозчики столкнулись с удвоением затрат на закупку 

авиационного топлива за тот же период. 

• 233 доллара США за баррель. 2 апреля 2026 года SPGE Platts зафиксировала 

исторически рекордную цену физической поставки европейского авиационного 
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топлива, 1 842,4 доллара США за метрическую тонну (233,52 доллара за 

баррель). Базовые прогнозы указывают на дальнейший рост: ожидается, что 

средние цены в Северо-Западной Европе составят беспрецедентные 253 

доллара США за баррель в мае и 241 доллар США за баррель в июне. 

Кризис усугубляется тем, что более половины нефтеперерабатывающих мощностей 

Ближнего Востока непосредственно затронуты конфликтом. В совокупности 68 НПЗ, 

расположенных непосредственно в зоне конфликта или перерабатывающих 

ближневосточное сырье, столкнулись со структурным сокращением операционной 

деятельности, создавая угрозу для более чем 12 млн б/с мировых 

нефтеперерабатывающих мощностей. 

Межрегиональные ценовые спреды показывают, что азиатские бенчмарки 

авиационного топлива торгуются со значительной премией к европейскому рынку, 

тогда как североамериканские рынки остаются относительно защищенными благодаря 

стабильным внутренним резервным запасам сырья из сланцев. Вместе с тем 

европейские страны сохраняют исключительно высокую степень зависимости от нетто-

импорта нефтепродуктов, что обнажает континент перед системными рисками в 

цепочке поставок и потенциальными отменами авиарейсов в случае сохранения 

фактического закрытия Ормузского пролива. 

 

Национальный энергетический доклад на 2026 год 

Заключительная аналитическая сессия дня объединила ключевых специалистов SPGE 

по энергетике Евразии для представления комплексной оценки энергетического 

сектора Казахстана, «Национальный энергетический доклад по Казахстану на 

2026 год: обзор и ключевые выводы» (Kazakhstan’s National Energy Report for 

2026: An overview and selected key finding). Сессию возглавил Мэтт Сэйгерс [Matt 

Sagers], вице-президент SPGE по исследованиям евразийской энергетики. 

Добыча нефти и газа, нефтеперерабатывающие мощности и соблюдение 

квот. Upstream-сектор Казахстана продемонстрировал выдающиеся операционные 

результаты: национальная добыча сырой нефти и конденсата выросла на 14% в 2025 

году, достигнув рекордного исторического уровня в 99,6 миллиона метрических тонн 

[млн тонн]. Этот рост в значительной мере обеспечен успешным наращиванием 

добычи в рамках проекта расширения производства (FGP) на месторождении Тенгиз. 

Согласно долгосрочным прогнозным моделям SPGE, последующее расширение 

месторождения Кашаган выведет суммарную национальную добычу на структурное 

плато приблизительно в 109 млн тонн к 2035 году, после чего истощение 

геологических запасов постепенно снизят базовую добычу до 74 млн тонн к 2050 году. 

Соблюдение институциональных обязательств остается постоянным источником 

https://s3-prod.exia.kz/articles/251117_Article_27_Tengiz_Effect_2025_RU.pdf
https://s3-prod.exia.kz/articles/241210_%D0%A1%D1%82%D0%B0%D1%82%D1%8C%D1%8F_7_%D0%9A%D0%B0%D1%88%D0%B0%D0%B3%D0%B0%D0%BD_-_%D0%A3%D1%81%D0%BB%D0%BE%D0%B2%D0%B8%D1%8F_%D0%B8_%D0%9F%D0%BB%D0%B0%D0%BD%D1%8B_%D0%BD%D0%B0_%D0%B1%D1%83%D0%B4%D1%83%D1%89%D0%B5%D0%B5.pdf
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напряженности: в 2025 году Казахстан в среднем превышал выделенные квоты OPEC+ 

на 22%. 

Связывая добычу и мировые рынки, экспортная midstream-инфраструктура остается 

критически важным приоритетом с точки зрения безопасности. Казахстан 

исключительно уязвим к геополитическим последствиям: более 90% нефтяного 

экспорта страны проходит через Россию. Четыре пятых этого объема проходят по 

трубопроводу Каспийского трубопроводного консорциума [КТК], который 

заканчивается на морском терминале в Черном море. Хотя изначальные экономические 

и логистические преимущества КТК по-прежнему перевешивают текущие транзитные 

риски, в ходе сессии было подчеркнуто, что Казахстан должен активно управлять этой 

уязвимостью. В связи с этим страна, вероятно, направит значительную часть будущего 

прироста нефтяного экспорта по маршрутам, минующим Россию, что потребует 

стратегического расширения транскаспийских транспортных мощностей и 

национальной инфраструктуры нефтехранилищ. 

В части downstream-сегмента видимый внутренний спрос на нефтепродукты, по 

прогнозам, вырастет на 20%, достигнув 21 млн тонн к 2050 году. Для удовлетворения 

растущего потребления в конце 2020-х - начале 2030-х годов потребуется 

значительное расширение нефтеперерабатывающих мощностей Шымкентского НПЗ на 

3 млн тонн в год. Аналитики SPGE особо подчеркнули, что немедленная и полная 

либерализация внутренних цен на моторные топлива является абсолютно 

обязательным условием для сдерживания «искусственного» (раздутого 

субсидированными ценами) роста спроса и обеспечения экономической отдачи, 

необходимой для столь капиталоемкого расширения мощностей нефтепереработки. 

Электроэнергетика: деградация сети и дефицит базовой генерации. Несмотря 

на впечатляющий номинальный уровень электрификации, приближающийся к 100%, 

физическая инфраструктура электроэнергетики функционирует на грани системного 

отказа. В 2025 году национальный спрос на электроэнергию достиг 124,6 миллиарда 

киловатт-часов [кВт∙ч], вынудив пиковые операционные нагрузки возрасти до 17,54 

гигаватта [ГВт] - уровня, фактически исчерпывающего надежную, доступную 

генерирующую мощность страны. 

Главным структурным изъяном является острая нехватка гибкой маневренной 

(газовой) генерации, способной балансировать систему. Данная уязвимость 

стремительно усугубляется интеграцией нерегулируемых, нестабильных 

возобновляемых источников энергии [ВИЭ]. Без незамедлительного структурного 

вмешательства дефицит генерирующей мощности в часы пиковой нагрузки 

прогнозируется на опасном уровне в 7 ГВт к 2030 году. 

Во избежание масштабных системных аварий страна несет долгосрочно неустойчивую 

зависимость от аварийных балансирующих поставок электроэнергии из России: нетто-

импорт превышает 2 миллиарда кВт∙ч в год на протяжении всего 2025 года. Эти 

https://s3-prod.exia.kz/articles/260219_Article_33_Midstream_Security_RU.pdf
https://s3-prod.exia.kz/articles/260219_Article_33_Midstream_Security_RU.pdf
https://s3-prod.exia.kz/articles/260204_Article_32_Refined_Products_Security_RU.pdf
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балансирующие поставки обходятся с чрезвычайно высокой финансовой премией: с 

2020 года импортные тарифы удвоились. 

Первопричиной кризиса является критический износ активов: средний физический 

уровень амортизации национальной системы передачи и распределения 

электроэнергии составляет 74%, что ведет к структурным потерям при передаче на 

уровне 11%. Министерство энергетики РК и KEGOC утвердили дорожную карту 

модернизации инфраструктуры стоимостью 8,9 миллиардов долларов США, 

предусматривающую ремонт/восстановление более 70 000 километров линий 

электропередачи к 2029 году. 

В целях обеспечения долгосрочной безуглеродной базовой генерации активно 

разрабатываются инженерные планы строительства первой атомной электростанции в 

Казахстане. После одобрения на референдуме в октябре 2024 года ведутся 

подготовительные работы на площадке для первоначального многоблочного объекта 

мощностью 2,4 ГВт. Пуск первого коммерческого реактора намечен приблизительно на 

2037 год. Одновременно государство намерено довести совокупную долю ВИЭ в 

национальном энергобалансе до 27% к 2050 году. 

Консервативный долгосрочный прогноз SPGE по производству и потреблению 

электроэнергии в Казахстане существенно ниже официальных государственных 

прогнозов. В рамках базового сценария национальная выработка электроэнергии будет 

расти в среднем на 1% в год вплоть до 2050 года, достигнув приблизительно 163 

миллиарда кВт∙ч. Это базовое расширение носит сугубо обусловленный спросом 

характер и определяется устойчивым ростом потребления во всех основных 

макроэкономических секторах, прежде всего в тяжелой промышленности и жилищно-

коммунальном хозяйстве. В структурном отношении, несмотря на то что тепловая 

генерация сохранит явное доминирование на протяжении всего прогнозного периода, 

ее совокупная доля в национальном балансе, по прогнозам, сократится с 85% в 2025 

году до 67% к 2050 году. Кроме того, внутренняя структура теплового парка претерпит 

важное изменение: исторический угольно-газовый баланс, составлявший в 2025 году 

приблизительно 70/30, движется к симметричному соотношению 50/50 к середине 

века. 

 

Особое мнение 

В ходе сессии «Диалог с KAZENERGY» (In Conversation with KAZENERGY) Болат 

Акчулаков, Председатель Ассоциации KAZENERGY, и Мэтт Сэйгерс обсудили динамику 

энергетической стратегии Казахстана, инвестиционные приоритеты и роль 

регуляторных реформ в поддержке экономического развития.  

https://s3-prod.exia.kz/articles/260311_Article_35_Electric_Power_Security_RU.pdf
https://s3-prod.exia.kz/articles/251201_Article_28_Resilent_Energy_System_RU.pdf
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«Зеленый» переход и концепция «чистого угля». Мэтт Сэйгерс отметил 

очевидное противоречие между целями «зеленого» перехода, с одной стороны, и 

требованиями доступности энергии и энергетической безопасности с другой. 

Сославшись на тезис Президента Казахстана о «чистом угле», он попросил разъяснить 

смысл этой концепции. 

По словам Болата Акчулакова, электроэнергия остается фундаментальной 

предпосылкой промышленного развития и экономического роста. Ключевой вопрос 

состоит не в том, откуда берется энергия, а в том, как можно обеспечить ее надежность 

и с наименьшими возможными затратами. По его убеждению, следует задействовать 

все доступные источники генерации при условии, что они не создают чрезмерной 

нагрузки на потребителей. Значительная поддержка государством возобновляемой 

энергетики привела к существенному росту генерирующих мощностей на основе ВИЭ. 

Вместе с тем традиционные энергоисточники и соответствующая инфраструктура 

годами испытывали недостаточное инвестирование, что послужило поводом для 

введения рынка мощности и других регуляторных инициатив, направленных на 

восстановление потока инвестиций в традиционную электроэнергетику. В текущий 

момент государство все больше сосредотачивается на оптимальной структуре 

генерации и совокупной стоимости электроснабжения. 

Болат Акчулаков также поставил под сомнение расхожее представление о том, что 

возобновляемая энергия является полностью «чистой», указав, что технологии ВИЭ 

требуют значительных ископаемых (металлы) ресурсов и по-прежнему зависят от 

ископаемого топлива на протяжении всего производственного и логистического цикла. 

В части угольной тематики он высказал мнение, что «чистый уголь» следует понимать 

прежде всего как применение современных технологий и наилучших практик, а не как 

принципиально иное топливо. В качестве иллюстрации он обратился к историческому 

заблуждению о том, что томаты ядовиты. Реальная проблема, по его словам, 

заключалась не в самих помидорах, а в оловянной посуде, которая вступала в реакцию 

с томатным соком и вызывала отравление. По его мнению, аналогичная логика 

применима и к углю: воздействие на окружающую среду в значительной мере 

определяется способом использования данного энергоносителя. Ненадлежащее 

применение не делает уголь изначально «грязным»; скорее, оно подчеркивает 

значимость наилучших технологий и организации операционного процесса. 

Нефтеперерабатывающие мощности и нефтепродукты: следующий вызов. 

Мэтт Сэйгерс отметил усилия казахстанских национальных нефтегазовых компаний по 

повышению инвестиционной привлекательности страны и спросил, каким вопросам 

отрасль должна уделять первоочередное внимание. 

Болат Акчулаков подчеркнул важность не только добычи сырой нефти, но и структуры 

выпуска нефтепродуктов. Хотя Казахстан в целом хорошо обеспечен бензином и 

дизельным топливом, по его оценке, для утверждения страны в качестве крупного 
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регионального авиационного хаба ей потребуется порядка одного миллиона тонн 

авиационного топлива в год. 

Однако авиационное топливо, как правило, составляет лишь 10–15% от общего выхода 

нефтепродуктов НПЗ. Увеличение производства авиатоплива потребовало бы более 

высокой общей загрузки нефтеперерабатывающих мощностей, что одновременно 

приведет к росту объемов выпуска бензина и дизельного топлива. Сбыт этих 

дополнительных продуктов с приемлемой прибылью может оказаться 

затруднительным, создавая коммерческий вызов для операторов НПЗ. 

В этом контексте Болат Акчулаков предположил, что Казахстану, возможно, стоит 

рассмотреть строительство НПЗ, ориентированного на переработку нафты вместо 

сырой нефти, что позволило бы производить высокооктановые виды топлива и 

потенциально улучшить общую экономику НПЗ. Следовательно, решения о 

строительстве четвертого НПЗ должны быть тесно увязаны с ожиданиями рыночного 

спроса и достижимого уровня цен на нефтепродукты. 

Улучшение инвестиционного климата. Как Председатель Ассоциации инвесторов 

Казахстана, Болат Акчулаков также ответил Мэтта Сайгерса на вопрос о миссии и 

приоритетах организации. 

Главной целью ассоциации является улучшение инвестиционного климата Казахстана. 

По убеждению господина Акчулакова, инвесторы нуждаются в прозрачной, 

предсказуемой и хорошо выстроенной регуляторной среде. Хотя международные 

ориентиры, такие как рейтинг Doing Business, служили полезными ориентирами в 

прошлом, он полагает, что Казахстану сейчас необходим обновленный и 

адаптированный к местным условиям подход к оценке и совершенствованию 

инвестиционной среды. 

Болат Акчулаков также отметил растущее применение искусственного интеллекта в 

законотворческой и аналитической работе, особо подчеркнув при этом важность 

ответственного использования этих инструментов без ущерба для независимого 

человеческого суждения. 

В числе актуальных приоритетов ассоциации - предложения, направленные на 

формирование сбалансированной налоговой политики, укрепление регуляторной 

прозрачности и введение мер, стимулирующих долгосрочные инвестиции. Резюмируя 

философию организации, Болат Акчулаков процитировал ее руководящий принцип: 

«Что выгодно моей стране - выгодно мне (владельцу бизнеса)». 
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Выводы 

Конференция Astana Market Briefing 2026 показала четкий консенсус: современная 

глобальная энергетическая архитектура жестко наказывает внутреннюю неготовность 

инфраструктуры. Казахстан занимает завидное стратегическое положение, пользуясь 

премиальными ценами на углеводороды и уникальным статусом альтернативного 

маршрута поставок для мировых рынков. Однако полное использование этого 

геополитического дивиденда требует решительной внутренней реализации. 

Государство не может позволить себе промедление в урегулировании разногласий по 

перепроизводству в рамках OPEC+, расширении нефтеперерабатывающих активов или 

модернизации сильно изношенной энергосистемы. Лишь вложив существенный 

капитал в восстановление внутренней инфраструктуры, диверсификацию маршрутов 

экспорта и импорта энергоносителей и создание крупномасштабной базовой 

генерации, Казахстан сможет надежно защитить себя от глобальных 

макроэкономических потрясений и закрепить свою роль стабильной энергетической 

державы. 

Стратегический фокус Казахстана должен рассматриваться в контексте меняющегося 

глобального ландшафта, характеризующегося неравномерным процессом 

декарбонизации и окончательным возвращением геополитической «премии за риск» к 

ценам на ископаемые виды топлива. Поскольку продолжающиеся военные конфликты 

и явные угрозы безопасности обнажают глубокие уязвимости критической экспортной 

инфраструктуры (в особенности маршрута трубопровода КТК через Россию), крупные 

экономики, в частности США, ЕС, и Китай, реализуют кардинально различающиеся 

стратегии энергетической безопасности, адаптированные к их специфическим 

внутренним ресурсным базам. В условиях конкурирующих глобальных парадигм 

требуется прагматичный подход к обеспечению энергетического суверенитета. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://s3-prod.exia.kz/articles/260126_Article_31_Energy_Sovereignty_RU.pdf
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Аналитический центр «ЭНЕРГИЯ» 
ТОО «Аналитический центр «ЭНЕРГИЯ» (ENERGY Insight & Analytics) является совместным 

предприятием Ассоциации KAZENERGY и IT-компании AppStream. Компания стремится стать 

приоритетным источником данных, аналитической информации и рекомендаций для 

нефтяной, газовой и электроэнергетической отраслей Казахстана, позволяя лицам, 

принимающим решения, анализировать и прогнозировать наиболее значимые отраслевые 

показатели с подробной информацией о ведущих игроках рынка. Деятельность ENERGY Insight 

& Analytics включает в себя весь цикл аналитики с последовательными этапами: описательную, 

диагностическую, прогностическую и предписывающую аналитику. 

Ключевым инструментом и продуктом ENERGY Insight & Analytics является программное 

обеспечение собственной разработки - Аналитическая платформа EXia, предназначенная для 

идентификации, локализации, форматирования и наиболее эффективного представления 

данных для конкретных случаев использования. 
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Insights & Analytics не несет ответственности за достоверность информации, то есть не 

осуществляет внешнего аудита или иной специальной проверки представленных данных и не 

несет ответственности за их точность и полноту. 
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